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 ،،،المقدمة

تعتبرررررراكة ورررررراةلاجكمة يررررررنةأكةسيتاررررررعزيك  لتررررررعتكاعععررررررلتعتكضرررررريكتع  رررررر كة ت رررررر  كةسيتاررررررعزيكمةس ت ررررررع  كم رررررراعتك
تأعرررررريتكدقورررررركفكم  عزررررررعفكالا رررررراك،كمك تررررررعكة  لتررررررلهكد تاررررررجك  كي ررررررن كت رررررر  ك  رررررر كعيععررررررعفكزارررررر كضعز ررررررج

مةعرررررررت ةدجكضررررررراقكة عاررررررر ،كمتي لررررررر كة عاررررررر ،ككمشرررررررام كمعرررررررل جك تع  ررررررر كة يرررررررنأكم رررررررام مكك، نتعييرررررررجكمضعع يرررررررج
كة تنةزتكة ا  نبكنينكعنقكزا كضعز كمدست ا.

،كة عاررررررعاكمالأرررررريعبكة زاررررررعاكمة ي ندررررررعفك مأكأتيسرررررريكضرررررريكة يررررررنةأكةسيتاررررررعزي،كض كرررررر كدررررررهكا رررررراة كةسنتررررررع 
تكي رررررنتكميرررررن مسك ن رررررعًكمدسرررررت ً كمضعرررررعسً،كماتك تاتررررر ككررررر كدرررررق سك عسعرررررت   يجك رررررق تكحلرررررقكاتك يعدررررر ك ت  ررررر كا

ك يع كة ينةأكةسيتاعزيكة  ععا.كمةس ت عءكضيكن ع كتنةض جكتضاهة   أ،ك
 بررررررط  عكا رررررراة كةسنتررررررع كةسكاتكة تيرررررر يعفكة ترررررريكتنةيرررررر كعررررررنقكة عارررررر ككبلررررررا ،كمز رررررر كة ررررررا سكدررررررهكة   ررررررن كة ترررررريك

نتي رررررجكة تيررررر يعفكة تررررريكي ا ررررر عكة نة ررررر كةس ت رررررع  ،كة دررررراكة رررررط كتت  ررررر كنرررررعكمتعا ررررربكدرررررعك عررررر كيعتيرررررجككنأمك
ة   عزرررررررعفككا ررررررراة كةلنترررررررع كة    رررررررجك  ررررررراقكدبتكرررررررا ك ررررررر زسك وررررررر  كالابررررررراكدرررررررعك رررررررلهكتضرررررررعضاكة   رررررررن كمة عاررررررر 

كةسنتعييجك تنضلاكضاقكزا كست جكمدست ةدج،كمضاضكة تنةزتكضيككعضجكاأكعتكعنقكة عا .ك
حرررررنةأك قرررررعءكمشرررررعد ككدرررررهك ررررر اكن كاعععرررررعًكز ررررر كة يرررررنةأكةسيتارررررعزي، وررررر  كزرررررع كت رررررك1مبارررررعكاتكضكرررررا كة اررررر تاا

،ك رررررررلهك اضررررررريكةلنترررررررع كة اعقلرررررررلهك  رررررررعنبيكة عررررررراضكمة   ررررررر ك الأررررررريعبكة عاررررررر كمة عارررررررعا كضررررررريكعرررررررنقكة عاررررررر 
ة تررررريكتررررر  اكز ررررر كة ق رررررنضك ع   عزرررررعفكةس ت رررررع يجكمكة سيععرررررعفكة قع ارررررجك سرررررنقكة عاررررر ككمتسررررر يوكة ضرررررنءكز ررررر 

 عل رررررعضجكة ررررر كة نلأرررررناكة ررررر كتنةض رررررعفكمت ا ررررر كمي رررررعفكة ق ررررراكك، أ تكمة ترررررأ لاك  رررررعم علأرررررجكة  رررررقعزيكضررررريكة
بوررررر  كيلرررررر  كة ضررررر وكز رررررر كمكحرررررناكة  ضرررررعيعكةةفكةسم ن ررررررج،كك-احيعنررررررعكًة تررررريكتت ررررروك ررررررعس ت  كمة تعرررررعأضك-

مبع تعرررررعمتككة ي ندرررررجك تبقررررريكعيععرررررعفكعرررررنقكزاررررر كضعز رررررجكم رررررع أ كز ررررر كدعع  رررررجكةس رررررت سفكضررررريكعرررررنقكة عاررررر 
ك.د كة واكعء

تسررررر وكة ضرررررنءكز ررررر كة   رررررعفكمكك،ضررررريكة أ تكمة وررررراةلاجكة يرررررنةأكةسيتارررررعزيكدن رررررن كتتقرررررعماكمرررررط كة نأ رررررج رررررطة،ك
،كن رررررع كة ضرررررعوكمة ل ررررر كضل رررررعتيررررر  كككارررررع،كمة ا قرررررعفكة  عنننيرررررجك  رررررعكمة ا عسرررررعفكة اقن رررررجك رررررع ةأ كمرررررط كة عا يرررررج

ي سرررررعفككلهكضررررريكلااررررعكتتضررررراهكدلايررررعفك  يرررررعفكة عارررر كمة تنلأررررريعفكة ترررريكترررررسكة تنلأرررر كة ل رررررعكدررررهك بررررر كة اوررررعأك
ة عارررررعاكدا ررررر كزرررررهكة يرررررنةأكمة تررررريكترررررسكة تقسرررررل ك  رررررعكدرررررهك بررررر ك اضرررررجكلأرررررقعزجكة أ تكمبيضرررررنأكممأشكزاررررر ك

ك ينةأكشعد كمشاةلاجكحقيقيج.كمة يجكمة تيكيا هك  عكةتكتبقيك عأ جك ا  ،كمالأيعبكة عا 
                                                           

ضررررريكأعرررررسك مأكالا ررررراكت رررررنأةًك اق ارررررعفكالأررررريعبكة عاررررر كضررررريكك2014يرررررأتيكتق ررررريسك اضرررررجكلأرررررقعزجكة أ تك  اررررر تااكةس  ياررررريكة اة ررررر ،ك ن   رررررعًكدرررررهك مأمرررررعكة رررررط كتبقتررررر كدقرررررطكة عرررررع كك1
 تك رررررر اكة عابيررررررجكضرررررريكة تقايررررررجكمتع  رررررر كدسررررررعمات عكمدسررررررعماجكازضررررررعت عكضرررررريكتي لرررررر كة تقايررررررجكة اسررررررت ةدج،كميررررررعءكة رررررر كة رررررر مأكدررررررهك رررررر اكدع  دترررررر ك اضررررررجكلأررررررقعزجكة أكة اق  ررررررجك

كد تااةت عكةس  يايجكة   ثك  اقوكفكة   لا كمة اتنع ج.
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 -:وأهميته ما هو الحوار الاجتماعيأولًا: 

ة ع  ررررعفكك،   ررررنةنلهكة عارررر كمة ضرررراعتكةسيتاررررعزيكز رررر كعرررربل كة ا ررررعاة لعلأررررجك سررررنقكة عارررر كتررررق سكة  ررررنةنلهك
 رررررررلهكة  ررررررراة كة الت  رررررررجكةةفكة ا رررررررع يكة اورررررررتاكجكمة اتضرررررررعأبجك مبتعبلررررررراك  ررررررراكا ررررررراة كةلنترررررررع كة    رررررررج ك

 كق ررررررعكسكك،ضرررررر تكمررررررط كة  ررررررنةنلهكتع ررررررتكضرررررريكداح ررررررجكدررررررهكة ااةحرررررر كتررررررنةزتكة  ررررررن ك ررررررلهكمررررررط كة  رررررراة كمزا يررررررعكً
ك.ت بل كة  ع يك  ط كة عا يجكز  كاأضكة نة  ،كمة ااعأععفكة عا يجك  عد  كة تع تك ع ضامأ ك

 ررررريتكمقع ررررر كد  رررررن ك  لرررررر كدت ررررر كز يررررر ك  يرررررنةأكةسيتاررررررعزيكحلرررررقك ق ررررراكة ررررر ع ك  رررررر كمرررررطةكة يرررررنةأكن ررررررا ك
شررررعد جكتع ررررتكة كد عم ررررجكامكدوررررعمأ كدررررهكا كنررررن ك ة رررر كة ا تارررر كت ررررن ك  ررررعكيايرررر كض عترررر كامك عضرررر عكدررررهك

،ككارررررعكتعرررررا ك وررررر  ك  لررررر كحرررررناكة يرررررنةأكضررررريكعرررررنقكد ررررر يجكة ا تاررررر كة اعقررررريكايررررر كلأررررريع جك ررررراةأةفكتي ررررر 
جميعععععا أتعععععوام لوعععععالت الم وومعععععاب والتثعععععاور والتأعععععاو   عععععي  مم وعععععي الح ومعععععاب وأ عععععحا  "ة عارررر ك أن رررررعك

ال مععععععم وال مععععععات  ثععععععتم القلععععععااا لاب الاهتمععععععاي المثععععععتية وال ععععععوة الموا ععععععي   ال يا ععععععاب الا ت ععععععالاة 
 .ك"والاجتماعية

ة يررررررنةأكةسيتارررررررعزيكضرررررريك ي ررررررع كاأ رررررريجك ضررررررراعتكةعررررررتااةأكة عا يررررررجكةسنتعييررررررجكمةس ت رررررررع يجكتكاررررررهكةمايررررررجكمك
كمبارررررررعكيضررررررراهكتي لررررررر ،كة ررررررر  ثك ة ي ندرررررررج،كمالأررررررريعبكة عاررررررر ،كمة عارررررررعا كمحررررررر كةسشررررررر ع يعفك رررررررلهكا اةض رررررررع

ك:كدهك  اكة ق ع كة تع يج،كد تس عفكز    كت عتك بل جكزا كد تاجكمالا اكتا لقعكً

I. كد تاج.ةزاعاك ل جكحنكاجكمت ل جك
II.  ررررررراعتكةعرررررررتااةأكمكة لرررررررعق،ككة   رررررررع كدورررررررعأكجك ررررررر اكدرررررررهكة سيععرررررررعفكلأرررررررق كزا يرررررررجكمت ن رررررررجكتع  ررررررر 

كت ن اكة توا ععفكمة  نةنلهكة ا  ا ك و  كاعععيكز  كتع   ك ل جكةسزاعاكمتقعضسيجكةس ت ع .ك
III.    دهك ب كة  اضله.كةلأ ةأكة ا ع أةفكة اوتاكجكمكة توع  ك لهكةي   كة  م جكمة   ع كة لعقككتع 

 

ضرررررريك ررررررنءكة رررررر ،كمنتي ررررررجكةس ررررررت سفكة يعلأرررررر جكضرررررريكعررررررنقكة عارررررر ،كمة تيرررررر يعفكة كبلررررررا كة ترررررريكتعا رررررربكدررررررهك
ة يعحررررررعًك تبقرررررريك  يررررررعفك رررررر اكيعتيررررررجككنأمنررررررع،كمدعرررررر سفكة   ع ررررررجك لرررررراكة اسرررررربن ج،كالأرررررر يبكة يعيررررررجكالا رررررراك

مالأرررريعبكة عارررر ،كمسكيررررأتيكك ل رررر كاعررررنةقكزارررر كدبلقررررجكز رررر كتررررنةزتك اضرررريكةسنتررررع كة عاررررعاة يررررنةأكمت عل  ررررع،ك
معرررررعت كي  ررررر  كأكمشررررراةلاجكةيتاعقيرررررجكحقيقيرررررجكضعز رررررج،كمة  يرررررقكزرررررهكة ررررر كةسكدرررررهك ررررر اك ننقرررررجكمترررررأ لاكحرررررنة

د رررررع يكة  ررررراة كيايع رررررعكمتا رررررلهكعرررررنقكة عاررررر كدرررررهك ررررر اكعيععرررررعفكضعز رررررجكتسرررررت ي كدرررررهك    رررررعكتي لررررر ك
اعقيررررررجكة اقوررررررن  ،كمة يرررررر كدررررررهكمشررررررعد ج،كمباررررررعكيلرررررر  ك ع اي رررررر جكة اسررررررعماجكضرررررريكة تقايررررررجكةس ت ررررررع يجكمةسيت

كدو  تيكة   اكمة   ع ج.
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 -:لور منظماب أ حا  ال مم وال مات في عموية الحوار الاجتماعي: ثاتياً 

تعتبررررررراك اضرررررررجكلأرررررررقعزجكة أ تكة اا ررررررر كة ورررررررازيكمة  رررررررعنننيك لأررررررريعبكة عاررررررر كدرررررررهكة   رررررررع كة  رررررررقعزيكضررررررريك
ة اا كرررررج،كم  ع   رررررعكةستيرررررع كة عرررررع ك ق ع رررررعفكة عارررررعاكمة رررررط كيعتبررررراكة اا ررررر كة ورررررازيك  عاع رررررجكضررررريككعضرررررجكانيرررررعءك

كج:كة اا كج،كمتع يعًكةعتعاةضك ك كدق اعكما مةأماعكضيكزا يجكة ينةأكمة واةلاجكةسيتاعقي

ك:غيفة  ناعة الأرلم \ منظماب أ حا  ال مم -1

ضرررررريكة اورررررعأكجكضرررررريكم رررررر كة ورررررام كة  زدررررررجك تي لرررررر كامرررررر ة ككأتيسرررررريع ككت عررررر كدق اررررررعفكالأرررررريعبكة عاررررر ك مأةكً
ةسعررررررتل ة كمدسرررررررتن عفكة ابيورررررررج،ك ن رررررررعكتعبررررررراكزرررررررهكةحتيعيرررررررعفكد عسرررررررعفكالأررررررريعبكة عاررررررر كة تررررررريكتا   رررررررع،ك
مت رررر  كدق اررررعفكالأرررريعبكة عارررر ك  رررر ت عكشررررا  عكضرررريكة يررررنةأكةسيتاررررعزيكدسررررعماجككبلررررا كضرررريكن ررررع كة يررررنةأ،ك

ك.  عكز  كد ع ي عكةس ت ع يجمتعق ك اقع وجكة دنأكة تيكتيعضظكدهك  

،كمنوررررررررأفك2005 سررررررررقجكك10 انيرررررررر ك ررررررررعننتك ررررررررا كة  ررررررررقعز كأ ررررررررسككلت  ععععععععن غيفععععععععة  ععععععععناعة الأرلم
ةةفكةعرررررت  اكدرررررع يكمة ةأ ،كمت رررررن ك اضرررررجكلأرررررقعزجكة أ تك ع عاررررر كك ل رررررجكم قيرررررجكتضرررررسكجكلاول ررررري كةزت عأ ررررر

د رررررع يكمرررررط كة  رررررا كتيرررربكد  ت رررررعكيايررررر كة  رررررا كة  رررررقعقيجكضررررريكة أ ت،كحلرررررقكتسرررررع كة  اضرررررجك  ررررر كتا لررررر ك
،كم اضررررررجك1962متع  ررررر كة تعرررررعمتكمة تقسرررررل كة ترررررع ك لق رررررع،كمتضرررررسك اضرررررجكلأرررررقعزجكزارررررعتكة تررررريكتأعسررررربكزرررررع ك

ك .1999م اضجكلأقعزجك أب كة تيكتأعسبكزع كك1998لأقعزجكة  أ عءكة تيكتأعسبكزع ك

ضرررررريكمتعتبرررررراك اضررررررجكلأررررررقعزجكة أ تكة اا رررررر كة وررررررازيك    ررررررع كة  ررررررقعزيكضرررررريكة أ ت،كدررررررهك رررررر اكة اوررررررعأكجك
أعررررررسكة سيععررررررعفكة ععدررررررج،كمأزعيررررررجكد ررررررع يكة اقورررررركفكة  ررررررقعقيجكمة يا يررررررج،كمتا لرررررر كة   ررررررع كة  ررررررقعزيكضرررررريك

،كدرررررهكدلت رررروكة ايعضررررر كة اي يرررررجكمة  م يررررج،ك  ق رررررنضك ع  رررررقعزجكة ن قيررررجكمتيسرررررلهكد ةيعمرررررعكة قسرررربيجكمة تقعضسررررريج
ك  اكععل عك تي ل كام ةض عكمد عد عكة تع يج:ك

 .ة ععدجك   قعزجكمضيكم  كةسعتاةتي لررجكمة ل وكة  زدجك تق لطمعة اوعأكجكضيكأعسكة سيععجك .1
 ع.كة اوعأكجكضيكتقايجكة  قعزجكة ن قيجكمت ن ام .2
 .أزعيجكد ع يكياي كة ا عسعفكة  قعقيجكمة ا عسعفكة يا يج .3
 .تع   كة تععمتك لهكة  ا كة  قعقيجكمبلق عكمبلهكةستيع ةفكم ا كة  قعزجكة عابيجكمة يقبيج .4
 م م يعكًكة   ع كة  قعزيكدي يعكًتا ل ك .5
 .كة عا كز  كتع   ك  أةفكة  ا كة  قعقيجكمتقسل كي ن مع .6
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ض ن رررررعكتعاررررر ك مدرررررعًكز ررررر كت علررررر كاعرررررع ل كة  اضرررررجكدرررررهكمرررررطةكة اق  ررررر ،كم تي لررررر كة ق رررررع ك  ا رررررع كة انك رررررجكة ررررر ك
ة يررررررنةأكةليتاررررررعزيك  عضررررررجكا مةت ررررررعكمدسررررررتن عت عكمباررررررعكيا ق ررررررعكدررررررهك زررررررسكمتا ررررررلهكة   ررررررع كة  ررررررقعزيكمباررررررعك
يسررررررعز  كضرررررريكة ت  رررررر كز رررررر كة تيرررررر يعفكة ترررررريكتعتا رررررر ،كحلررررررقكةتكتررررررط ل كت رررررر كة تيرررررر يعفكيسررررررت زيك ررررررامأم ك

لاجك ررررلهكة   ررررعزلهكة عررررع كمة لررررعقكة  عتاررررجكز رررر كميررررن ك ل ررررجكةزاررررعاكدي رررر  كدررررهك رررر اكة ت علرررر كة يقي رررريك  ورررراة
ة يررررنةأكةسيتارررررعزيكة اارررررق نك لررررق س،كحلرررررقكاتكيرررررنماكمررررطةكة يرررررنةأك رررررعتسكز رررر كة تنةضررررر ك ع سيععرررررعفكة ي نديرررررجك

كة ععدجكدهكتوا ععفكم نةنلهكتق سك ل جكة عا كضيكة أ ت.ك

عع ايررررررجك  يررررررنةأكمعررررررعبك اضررررررجكلأررررررقعزجكةسأ تكز رررررر كدرررررر ةأكة سررررررقنةفكة اع رررررريجك  رررررر كتضررررررالهكة ااعأعررررررعفكة 
،كحلررررررقكتكاررررررهكة ررررررازكد ررررررع أةفكة  اضررررررجكز رررررر كة اسررررررتن كة ررررررن قيكمة   ررررررعزيةسيتاررررررعزيكمة اسررررررعماجك ت بي  ررررررعك

كز  كة قينكة تع ي:ك

 "أحررررر ك"ككلعععععتليي الحعععععوار  عععععي  القخعععععاعي  ال عععععاي والدعععععا  لت   ععععع  التنميعععععة الا ت عععععالاة زررررر ة كم ي رررررجك
،ك توررررر  كدرررررهك2016 ررررر اكة عرررررع ككنعررررر جاررررر تااكةس  ياررررريكة  رررررعنيك  اقوررررركفكة  ررررر لا كمة اتة كعفدلايررررر

زرررررر  كدررررررهكة   ررررررعفككأزعيررررررجكتيرررررربحلررررررقكازرررررر فككة عررررررع كة   ررررررع كدرررررر ك  تنةضرررررر كدوررررررتاكجكةأ رررررريج    ررررررعك
كةسقيرررررررعتكمة قرررررررنةبكمة  رررررررا كة اي يرررررررجز ررررررر ككررررررر كة   رررررررعفكة ي نديرررررررجكمد  سررررررريكك رررررررعتنز عة  م يرررررررج،كمترررررررسك

 مة ا ي ج.
 حرررررناكيا رررررجكدرررررهكة  ضرررررعيعكمة تيررررر يعفكة ررررر زنةفكة اسرررررتاا ك    رررررع كة ي رررررنديكمة   رررررع كة لرررررعقك  ت عحرررررقك

ة ترررريكتلررررراكة   رررررع كة  رررررقعزي،كضضررررً كزرررررهكة اورررررعأكجكضررررريكلأرررريع جكة تورررررا ععفكمة ن ارررررجكةس ت رررررع يجك
 .كدهك  اكت  يسكة ا تاحعفكمة  ةءكة ا ح عفكةةفكة ع  جك بل جكزا كة   ع كة  قعزي

 رررررررعكدرررررررعك تع ررررررر ك تررررررر أ  ك  ررررررر قكزررررررر  كدرررررررهكة ا رررررررع أةفكة اورررررررتاكجكدررررررر كة ي ندرررررررجكمة ق ع رررررررعفكة عاع يرررررررجكدق 
 تع   كة  ع أةف،كمتا لهكة اقوكفكة   لا كمة اتنع ج.كة عاع ج،كة  ع جكة ات    ،ك

 ة   رررررررع كة  رررررررقعزيكداررررررر ً ك  اضرررررررجكلأرررررررقعزجكةسأ تكد تررررررر  ك  عضرررررررجكةست ع يرررررررعفكة عاع يرررررررجكة  م يرررررررجكما  ررررررراك
 ز  كة ي نقكة عاع يجك  عضجكةش ع  ع.كة عا كة  ت ،كمتياق

 ةفكة   عقيررررررج،كمة ترررررريكتعتبرررررراكاأ ررررررعًك  رررررر جك عا يررررررعفكة يررررررنةأكدررررررعك ررررررلهكدا  رررررريكأتععررررررجكد ررررررع تكة ا ررررررعأك
ة عاررررررعا،ك  رررررر  كة نلأررررررناكة رررررر كةحتيعيررررررعفكة   ررررررع كة لررررررعقكدررررررهكة عاع ررررررجكمبورررررر  كمكالأرررررريعبكة عاررررررعاك

 يضاهكة اعع لاكة ا  نبج.ك

ك
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 :في الأرلم الالحال ال اي لونقا اب ال مالية \ النقا اب ال مالية -2

 نوررررررعءككاررررررعكاتك،ك1ز رررررر كان ررررررعكتق رررررريسكد قرررررريكزاررررررع يكيورررررر  كمضرررررر كاح ررررررع كة  ررررررعننتكتعررررررا كة ق ع ررررررعفكة عاع يررررررجك
زضررررنةًكد عسررررعًكدررررهكة ا قررررجكن سرررر ع،ككاررررعكاتكك50ة ق ع ررررجكيلضرررر ك ح ررررع ك  ررررع يج،كض ررررنك ت  رررر كز رررر كة  رررر ك

شرررررا كة  قسررررريجك تأعررررريتكن ع رررررجكمرررررنكشرررررا ك شررررر ع ي،كن ررررراةًك  ررررر كميرررررن كنسررررر جككبلرررررا كدرررررهكة  رررررن كة ععد رررررجك يسرررررنةك
كاأ نلله.

امكك،عررررررنةءكز رررررر كدسررررررتن كد عسررررررجكامك  ررررررع كة ت ررررررع  كدررررررعكحقي رررررريحررررررنةأكةيتاررررررعزيكا ك ررررررهكت ررررررنأكسكيامك
ك،الالحععععال ال ععععاي لنقا ععععاب ال مععععاتو  تبععععي ز رررر كدسررررتن كة  م ررررجك رررر متكدوررررعأكجكأتيسرررريجكدررررهكة عاررررعاكمن ع ررررعت س،ك

 ررررررنكة ررررررط كة اا رررررر كة وررررررازيك كعضررررررجكة عاع ررررررجكضرررررريكة اا كررررررج،كمة ا  ررررررجك الت رررررروكة ق ع ررررررعفكة عاع يررررررجكة   عقيررررررج،كض
يضرررررر كن عد ررررررعكة عععرررررريكمزرررررر  ةًكدررررررهكة ح ررررررع كةل  ةديررررررجك ياررررررعك تع رررررر ك ع ينكاررررررجكة  ة  يررررررج،كد رررررر كة عرررررراعءك

كم لامع.كمة  اضكمضام كةستيع كمح نقكة زضعء،ك

كضرررررريكة عاررررررعاك تا لرررررر كأبييررررررجك لرررررراككاق اررررررجك1954كزررررررع كضرررررريكة أ تكزاررررررعاك ق ع ررررررعفكة عررررررع كةستيررررررع كتأعررررررت
كتب ررررررررر ك ع تررررررررجك عضررررررررن جكاأ نررررررررريكزعدرررررررر ك1,200,000كةستيررررررررع كم ا ررررررررر .كة ت ررررررررع يعكًك  عزررررررررعكًك17كضرررررررريكة أ ت

ك.كزعد ك150,000

كة   عزرررررررعفكيايررررررر كت  ررررررريكزعدرررررررجكن ع رررررررجك17كد  تررررررر كتيررررررربكة أ تكزارررررررعاك ق ع رررررررعفكة عرررررررع كةستيرررررررع كم ضرررررررس
كة اعقيررررررجكة نحلرررررر  كة  عنننيررررررجكة   ررررررجكمبعزت ررررررعأ .كة يررررررع يكة عارررررر ك ررررررعننتكك انيرررررر كة ايرررررر   ك17كةاكةس ت ررررررع يج

.كمة  م يررررررجكة اي يررررررجكة اق اررررررعفكضرررررريكة أ تكزاررررررعاكةستيررررررع كيا رررررر كة أ ت،كضرررررريكة عاررررررعاكح ررررررنقككزررررررهك ع رررررر ضع 
كة عارررررر ك  قررررررجكضرررررريكنةأكةسيتاررررررعزيكدررررررهك رررررر اكة عضررررررن جة اق  رررررر كيررررررأتيك مأكةستيررررررع كضرررررريكة يرررررردررررررهكمررررررطةكمك

كملأرررررررررق مقككةسيتارررررررررعزيك  ضررررررررراعتكة ععدرررررررررجكة ا عسرررررررررجك  ةأ كمد  رررررررررتكة أ نيرررررررررج،ك  ي ندرررررررررجكة تع عرررررررررجكة    يرررررررررج
ك.كةسيتاعزيكة ضاعتكادنةاكةعت اعأ

ك350كدررررهكالا رررراكتن يرررر كة اع رررريج،كة لاررررتكة سررررقنةفك رررر اك  تيررررع كة تع عررررجكة ععدررررجكة ق ع ررررعفلااررررعكةعررررت عزبك
،كممرررررطةكاأ نررررريك  قرررررعأكد يرررررعأك1.3كدرررررهكالا ررررراك يات رررررعك   ررررربكد ةيرررررعكز ررررر كمح ررررر بكياعقيرررررجكد عم رررررجكةت ع يرررررج

مة ترررريكتت  رررر كضرررريكزرررر  كلأررررنأكا ازمررررعكك  كرررر كز رررر ك مأكةستيررررع كضرررريكة ا عم ررررجكمة يررررنةأكدرررر كالأرررريعبكة عارررر 
 ةست ع يعفكة  اعقيج.

                                                           
 من قانون العمل الأردني. 2المادة  1 
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كةس ت رررررررررع  كة ا  ررررررررتكضرررررررريكنوررررررررر جكدوررررررررعأكجكز رررررررر كة أ تكزارررررررررعاك ق ع ررررررررعفكة عررررررررع كةستيرررررررررع كييررررررررعضظكلااررررررررع
ك  ق ع رررررررعف،كة عابررررررريكمةستيرررررررع ك  ق ع رررررررعف،كة ررررررر م يكمةستيرررررررع كة  م يرررررررج،كة عاررررررر كمدق ارررررررجكة أ نررررررري،كمةسيتارررررررعزي

 .ة عابيجكة عا كمدق اج

 الحعععععوار ل   ععععع :كمررررريكأتيسررررريجكد رررررع يسكعرررررتجكز ررررر كة أ تكزارررررعاك ق ع رررررعفكة عرررررع كةستيرررررع كةعرررررتاةتي يجكمتتاكررررر 
كز رررررر كة تق رررررريسكمإ رررررر عءكة اسررررررت ةدج،كة تقايررررررجكز رررررر كمة ي ررررررع كة  ترررررر ،كة عارررررر ك ررررررام كم رررررراعتكالاجتمععععععاعي،

ك.ة  ي لهك  ع جكضيكمة اوعأكجك  عاعا،كة عع اكة تا ل كز  كمة ي ع كة اق س،ك لاكة   ع 

كتسرررررعمسكزع  رررررجكزاررررر كمبل رررررجكد  مرررررا كة ت رررررع يجك ل رررررجك  ررررر ك  ررررر كة أ تكزارررررعاك ق ع رررررعفكة عرررررع كةستيرررررع ك  رررر  مك
كدررررهك ت رررر اكسكيرررر ءاعررررع كمككةسيتاررررعزيكة يررررنةأ،كم عتبرررراكة أ تكضرررريكة عاررررعاكم رررر كتيسررررلهكضرررريككبلرررراك ورررر  

كة تا لررررر كمتعررررر زكة الت  رررررج،كة عاررررر كادرررررعلاهك رررررلهكة  تررررر كة عاررررر ك رررررام كتعررررر زكمة تررررريك،انوررررر جكمزاررررر كةستيرررررع 
ك.ة   عزعفكدلت وكضيكةلنتعييجكز  ك ي ع يعكًكتأ لاةكًكيي ثكداعك  عاعا،كة عع ا

ك

 ل     عموية الحوار الاجتماعي:أ  ات وآلياب  :ثال ا  

 تررررر   كح رررررنديكد عشررررراككالحعععععوار ث ثيعععععاً ضررررريكة يرررررنةأكةسيتارررررعزي،كعرررررنةءككرررررعتككت عررررر كة ي ندرررررعفك مأةًكأتيسررررريعكً
 ترررررر   كح ررررررنديك لرررررراكد عشرررررراك يرررررر ،ك  رررررراضكتورررررر ي كة يررررررنةأك ررررررلهككال نععععععا يالحععععععوار  يرررررر كك ررررررا ،كامكضرررررريك

ة عاررررررعاكمالأرررررريعبكة عارررررر ،ككاررررررعكتتررررررن  ك مأةًكضرررررريكة تع  رررررر كمة تررررررام نك اعررررررع لاكة عارررررر كة  م يررررررجكة ترررررريكا  درررررربك
ة ي ندرررررعفكدرررررهك ررررر اك  ةأت رررررعكة الت رررررجك ع عاررررر كز ررررر كتع  ررررر كمترررررام نكة تورررررعمأكدررررر كة وررررراكعءكةسيتارررررعزللهك

ن  ك مأكة اقعلأرررررا كمة ررررر زسكدرررررهك ررررر اكترررررنضلاكمعرررررعت كمإأشرررررع ةفك توررررر ي كة عارررررعاكمالأررررريعبكة عارررررعا،ككارررررعكتتررررر
كة ينةأك لهكة واكعءكةسيتاعزلله.

ك

م ا رررررهكح رررررراكا رررررازكة  يررررررعفكة  عنننيررررررجكمة ا عسررررريجكة ترررررريكتا ررررر كةشرررررر عاكة ورررررراةلاجكمة يرررررنةأكةسيتاررررررعزيك ررررررلهك
كا اة كةسنتع ك ياعك  ي:ك

ك

ك



8 
 

 : ال مم لثؤوم  الوجنة ال  ثية \ وزار  ال مم .1

،ك1976 ك سررررررقجك40،ك انيرررررر كن ررررررع كتق يا ررررررعكأ ررررررسك 1976 نوررررررعءكمزةأ كة عارررررر ككررررررنزةأ كدسررررررت  جكزررررررع كتررررررسك
متتررررررن  كة ررررررنزةأ كدقررررررطك نوررررررعت عكدسرررررر م يجكتي لرررررر كة مرررررر ة كة ععدررررررجك ورررررر متكة عارررررر كمة عاررررررعاكضرررررريكة اا كررررررج،ك

متع   تررررر ك  ررررر كاتكلأررررر أكة ق رررررع كك1994 ك سرررررقجك38مكعنررررربكتعاررررر ك انيررررر كن رررررع كة تق ررررريسكةل ةأ كأ رررررسك 
،كمتق رررررطكة ا رررررع كة انك رررررجك  رررررعك انيررررر ك رررررعننتكة عاررررر ،كمضررررريكعررررربل كة ررررر ك2016 ك سرررررقجك174   ررررر كأ رررررسك ة 

تعاررررر كز ررررر كتي لررررر كزررررر  كدرررررهكة مررررر ة كدرررررهكاما رررررعكة ا ع رررررجكز ررررر كحسرررررهكت بلررررر ك رررررعننتكة عاررررر كمشرررررام ك
م رررررام كمبل رررررجكة عاررررر ،كمترررررنضلاك ررررر دعفكة توررررر ل ك وأ نلرررررلهك ة ررررر كة اا كرررررجكم عأي رررررع،كمز رررررع  كدورررررعأكجك

يكعرررررنقكة عاررررر ،كمةلشررررراة كز ررررر كشررررر متكة عاررررر كمة عارررررعاكمة عاررررر كة ق رررررع يكمة ا عم رررررجكة  اعقيرررررجكة اررررراا كضررررر
محررررررر كة ق ةزرررررررعفكة عاع يرررررررج،كمتق ررررررريسكعرررررررنقكة عاررررررر كمشررررررر متكة عاع رررررررجكة نةضررررررر  ،كمت رررررررن اكة  ةءكة ا عسررررررريك

ك ي  ت ع.

ة لا ررررررراكمتعررررررر كمزةأ كة عاررررررر كمدرررررررعك ت ررررررر ك  رررررررعكدرررررررهكدررررررر  ا عف،كمةشررررررر عاك عنننيرررررررجككع   قرررررررجكة    يرررررررج،كة ا رررررررعتك
ةت رررررررعسًك رررررررع ينةأكمة وررررررراةلاجكةسيتاعقيرررررررجكدرررررررعك رررررررلهكا ررررررراة كةسنترررررررع كم علأرررررررجك سيععرررررررعفكعرررررررنقكة عاررررررر ،ك

ك.ك ن امع،كمة لام ك تنةض عفكز ل عمت

كالوجنة ال  ثية لثؤوم ال مم:

 كز ررررر كتوررررر ل كة   قرررررجكة    يرررررجك وررررر متكة عاررررر ك اتععرررررجكمز ررررراكة عاررررر ك43نررررراك رررررعننتكة عاررررر كضررررريكة ارررررع  ك 
كاررررررعكلأرررررر أك انيرررررر كمررررررط كة اررررررع  كمزضررررررن جكدا  ررررررلهكزررررررهكة ررررررنزةأ كمة عاررررررعاكمالأرررررريعبكة عارررررر ك ع تسررررررعم ،ك

ك   قرررررج رررررجكة ا رررررع كة انكك.كمبانيب ارررررعكترررررسكتي  ررررر 2011 ك سرررررقجك21أ رررررسك ك ع   قرررررجكة    يرررررجة ق رررررع كة لرررررعقك
مة اتا  ررررجكضرررريك  رررر ةءكة رررراا كضرررريكة ورررر متكة لعلأررررجك وررررام كة عارررر كم امضرررر ،كم أةعررررجكم  يررررعفكةسيتاعزررررعف،ك

مت لرررريسكة اسررررعت كة اتع  ررررجك اعررررع لاكة عارررر كة عابيررررجكمة  م يررررج،كمإيرررراةءكة  أةعررررجكحررررناكدرررر  كةنسرررر ع كعيععررررعفك
 م يرررررررج،كمإيررررررراةءكمتوررررررا ععفكة عاررررررر كدررررررر كةحتيعيرررررررعفكة تقايرررررررجكةسيتاعقيررررررجكمةس ت رررررررع يجكمدعرررررررع لاكة عاررررررر كة 

ت لررررررريسك مأ ك رررررررط  كضررررررريكد رررررررعسفكة توررررررر ل كمة يررررررر كدرررررررهكة   ع رررررررجكمت تررررررري كة عاررررررر كمة ت رررررررعمضكة  ارررررررعزيك
مة ق ةزرررررعفكة عاع يررررررجكمة يررررررنأكمة ترررررر أ  كة ا قرررررري،كمدقع ورررررجكة ق ةزررررررعفكة عاع يررررررج،كمة تنلأرررررريجك تنعرررررري كن ررررررعقك

اعرررررع لاكة  زدرررررجكز رررررن كة عاررررر كة  اعقيرررررج،ك  رررررعضجك  ررررر كم ررررر كة يررررر كة  نررررر ك ويرررررنأ،كمم ررررر كة عرررررتكمة 
 تا رررررلهكدا  ررررريكن ع رررررعفكة عارررررعاكدرررررهكة قيرررررع ك ا رررررعد سك ارررررعكضررررريكة ررررر كشرررررام كتل ررررري كعرررررعزعفكة عاررررر كامك

ك.ت ا  سك  عا كة ق ع ي
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ة تقسرررررل ك ورررررأن عك  رررررر كم أةعرررررت عكمكاعرررررع لاكة عارررررر كة  م يرررررجكمة عابيرررررجكمرررررطةك عل رررررعضجكة ررررر كة ا رررررع كة اتع  رررررجك 
ة اتضرررررراهكأ م كالأرررررريعبكة عارررررر كز رررررر كد ح ررررررعفكة   ررررررعفكة اعقيررررررج،كمةس رررررر  كز رررررر كة ت ا رررررراكة سررررررقن ك

  قررررررررجكة لبرررررررراةءكضرررررررريكدق اررررررررجكة عارررررررر كة  م يررررررررجكمدق اررررررررجكة عارررررررر كة عابيررررررررجكة اتع  ررررررررجك اتع عررررررررجكةست ع يررررررررعفك
مة تنلأرررررررريعفكة  ررررررررع أ كزررررررررهكا كدق اررررررررعكمت بي  ررررررررع،كمةس رررررررر  كز رررررررر كت ا رررررررراككرررررررر كدررررررررهكة ررررررررنزةأ كمة عاررررررررعاك

اكة ا رررررررع قكز ل رررررررعكمة ررررررررا م كمالأررررررريعبكة عاررررررر ك ل رررررررنقكت بلررررررر كةست ع يرررررررعفكة ا ررررررررع قكز ل رررررررعكم لررررررر
ك.ة اتع  جك  ع

ولعععص ل عععم م ام عععا  جعععداً  همحعععدول ناثعععيي الواعععا العععياه  العععت أم اجتماععععاب الوجنعععة منععع  لت ي ععع ا  اتععع
د الععععدور الوحيععععحيعععع  أم  ،والوارهععععا الععععت م ععععتوه المععععتموت من ععععا والمتو ععععا  موجعععع  القععععاتوم والنظععععاي

، والقعععياراب لاب ال عععوة  عععه الألتعععت لرجعععورالحعععد ا مععع  فعععي لحد عععد الععع م لمار عععه  ثععع م  عععوه منعععتظص 
لا لعععؤلم م ام ععععا  تلعععأ  ععععتم الوجنعععة محعععدول  جععععداً، و ععع ل    ععععم الموااعععيا الإاعععافة إلعععت منا ثعععة 

،  معععا أت عععا لا لجتمعععا  ثععع م لورم واتمعععا وفعععا معععا لعععنت عويعععه التثعععي  اب وألوارهعععا المدتوأعععة الحقيقيعععة
 كم  نة أو  نتي  في   م الاحيام. 

امرررررررسكة  مةفكة  عز رررررررجك عا يرررررررجكة يرررررررنةأكةسيتارررررررعزيكمة وررررررراةلاجك رررررررلهكا ررررررراة كةسنترررررررع كك ع ترررررررع يكضررررررر تكاحررررررر 
ة رررررر  ث،ك لرررررراكد ع ررررررجك ع ورررررر  كة ا  ررررررنب،كأ ررررررسكتأ لامررررررعك عنننيررررررعًكمتوررررررا بيعً،كةسكاتكة ااعأعررررررجكة عا يررررررجكسك
تا ررررر كة رررررر كدسررررررتن كة  اررررررن كمة اررررررأدناكدق ررررررع،كمسك رررررر كدررررررهكةزررررررع  كة ق رررررراكمت علرررررر ك مأكمررررررط كة   قررررررجكة  ررررررع ك

كت عءك ع ينةأكةسيتاعزي.ك  أك
ك

ك

ك

 المجوس الا ت الم والاجتماعي:  .2

لأررررررر أفكةسأة  كة ا كيرررررررجك توررررررر ل كة ا  رررررررتكةس ت رررررررع  كمةسيتارررررررعزيكضررررررريكة  ع رررررررقكمة عورررررررا هكدرررررررهكشررررررر اك
،ك  رررر  كة عارررر كك ل ررررجكةعتوررررعأ جك2009،كمتأعررررتكضرررريكة سررررع  كدررررهكتاررررنزكزررررع ك2007توررررا هكة ماكزررررع ك

 ة  ضعيعكمة سيعععفكةس ت ع يجكمةسيتاعقيج.كت   ك  ي ندجكة أ نيجكةعتوعأةفكحنا

ت ررررر يسكمكم ق رررررطكة ا  رررررتكةس ت رررررع  كمةسيتارررررعزيكد عدررررر كزقررررر كة   ررررر كدرررررهكة ي ندرررررجكامك ا ع أتررررر كة طةتيرررررج،ك
ة اوررررررررنأ كة رررررررر كة ي ندررررررررجكحررررررررناكة سيععررررررررعفكةسيتاعقيررررررررجكمةس ت ررررررررع يج،كم تررررررررأ وكة ا  ررررررررتكدررررررررهك برررررررراةءك



10 
 

مالارررررع ياللهكمدا  رررررلهكزررررررهكةلأررررريعبكة عاررررر كمة عاررررررعاكدرررررهكة   عزرررررعفكة  ررررررقعقيجكمة ت عأ رررررج،ك لرررررتا هكدررررررهك
و  معععععم المجوعععععس الاجتمعععععاعي الا ت عععععالم عوعععععت ة بقرررررعءكز ررررر كة لبررررراةفكة عاي رررررجكضررررريكشرررررت كة ا رررررعسف.ك

 ل   عععع  الحععععوار الاجتمععععاعي حععععوت م ععععا م ل ععععص المععععوالني  الأرلتيععععي ، عوععععت  ععععبيم الم ععععات لا الح ععععي
  الا ت الاة والاجتماعية، لوز ا الدخم، الوخالة والأقي، والت ويص. 

ن رررررررررررع كدعررررررررررر اك ق رررررررررررع كة ا  رررررررررررتكةس ت رررررررررررع  كك2021 سرررررررررررقجكك29أ رررررررررررسك كمبانيررررررررررر كن رررررررررررع كة ا  رررررررررررتك
ك9تكد انزرررررررعفككررررررر كد انزرررررررجكتضرررررررسك،كضررررررر تكة ا  رررررررتك ترررررررأ وكدرررررررهك اررررررر8 ،كة ارررررررع  كأ رررررررسكمةسيتارررررررعزي

كاشلعق،كمز  كة قينكة تع ي:ك

مة ا عسرررررعفكمة  ل رررررعفكة اعرررررايجككة رررررنزةأةفمتتكرررررنتكدرررررهكة الت رررررلهكدارررررهكيا  رررررنتكة ا انزرررررجكة م ررررر :ك .1
ةس ت رررررررررع يجك ا رررررررررع كة ا  رررررررررت،كمةزضرررررررررعءكدرررررررررهكةم كة لبرررررررررا كمة ك رررررررررعء كضررررررررريكة وررررررررر متككة ع  رررررررررجةةفك

 مةسيتاعقيج.ك
 .كدا  لهكزهكةلأيعبكة عا متتكنتكدهكة ا انزجكة  عنيج:كك .2
 .كمتتكنتكدهكدا  لهكزهكة عاعاة ا انزجكة  ع  ج:ك .3
 ا رررررررع ككة ع  رررررررجمتتكرررررررنتكدرررررررهكدا  رررررررلهكزرررررررهكد عسرررررررعفكة ا تاررررررر كة اررررررر نيكةةفكة ا انزرررررررجكة اة عرررررررج:ك .4

 .ة ا  ت
 .دا  لهكزهكة و عبكة امة ةلاع يالنتكمكمتتكنتكدهكة ا انزجكة لعدسج:ك .5

م تضرررررررريكدررررررررهكتاكل ررررررررجكة ا  ررررررررتكمد عدرررررررر ،ك أنرررررررر كاحرررررررر كة  مةفكة اتيسرررررررريجك تع  رررررررر كة يررررررررنةأك ررررررررلهكدلت رررررررروك
د ننررررررعفكة ا تارررررر كة أ نرررررري،كم ررررررا كمي ررررررعفكن رررررراكالأرررررريعبكة عارررررر كمة عاررررررعا،كمتأ لامررررررعك رررررراهكدنة رررررروك

كدنةتاج،كمت  يسكةسعتوعأةفكمة تنلأيعفكة  كة   عفكة ي نديجكملأقع كة  اةأ.ك

د لأ يععععععم هعععععع ه نعععععععور ععععععد ألوار المجوععععععس عوععععععت أر  الوا ععععععا، اظ ععععععي الا أم الممار ععععععاب ال مويععععععة 
المجموعععععاب  ثعععع م عموععععي،  مععععا أم لو ععععياب وا تثععععاراب المجوععععس المقدمععععة لوح ومععععة ومؤ  ععععال ا 
ولمجوعععس الامعععة غيعععي مو معععة  عععتم  ععع م مععع  الأ ععع ات، حيععع   اتعععن ف عععيب التت عععيس  ا معععة عوعععت أم 

و  ل  خعععيل المجوعععس عععع  .ال يا عععاب والتثعععي  ابلوتععع ي الح ومعععة وال عععوخاب الأخعععيه  ا تثعععارله فعععي 
ععععع  القخاعععععاب الدرا ععععاب والتقععععار ي   يل عععع  عوععععت لقععععداصالععععدور العععع م  ععععام مععععتمولا منععععه وأ ععععوأ لوره 

 الا ت الاة والاجتماعية في الممو ة. 

 

http://www.esc.jo/Documents/Regulation.pdf
http://www.esc.jo/Documents/Regulation.pdf
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 مجوس إلار  اللمام الاجتماعي: .3

كشررررررلا،كزورررررراك اسررررررجكدررررررهكة ا عسررررررجك  ةأ كد  ررررررتك،كتورررررر ل 1حرررررر  ك ررررررعننتكة ضرررررراعتكةسيتاررررررعزيكة قعضررررررط
كديررررعضظكنعترررر كةسعررررت اعأ،كلأررررق مقككأترررريتكة ا عسررررج،كزررررع كدرررر  اكدررررهككرررر كمزضررررن جكة عارررر كمز رررراك اتععررررج
كد  ررررررتكيسرررررراي كة دقيررررررجكمة ي رررررر  كة اسرررررر يجكة  ررررررنةفكزررررررهكدا رررررر ك عسعررررررت اعأ،كة الررررررتاكة ااكرررررر  ككة بقرررررر 

كدررررررهكاحرررررر ماعكي ررررررنتككاتكز رررررر كة ا قيررررررج،كة ق ع ررررررعفكأؤعررررررعءكيسررررررال اعكة ا قيررررررجك  ق ع ررررررعفكدارررررر  تكة ررررررنزأةء،
كة عاررررعا،ك ق ع ررررعفكة عررررع كةستيررررع كم سررررال سك  عاررررعاكدا  ررررلهكاأبعررررجكة ا قلررررله،كدررررهكمة  رررراكة عارررر ،كالأرررريعب

كة  رررررررراةتكمةس قررررررررعتكة أ ت،كلأررررررررقعزجك اضررررررررجكتلتعأماررررررررعكدررررررررق سكة قررررررررعتكة عارررررررر ،ك لأرررررررريعبكدا  ررررررررلهكاأبعررررررررج
ك.ة أ تكت عأ ك اضجكتلتعأماع

متكة ا عسررررجكمازاع  ررررعكمتقررررع ك رررر كةسشرررراة كز رررر كشرررر كك،ك تن يرررر د ررررع كملأرررر حيعفكد  ررررتكةس ةأ لااررررعكحرررر  ك
كدهكا ازمع:كككة  زدجمة ا ع ككة   حيعف،  طةكة  اضكياي ك

ك.  اةأكة سيعععفكة ععدجكة تأدلقيجك  ا عسج .1
مم رررررر كامرررررر ة ككلأررررررنا    ا عسررررررجيك تع رررررريسكة قياررررررجكة سررررررن يجككةسعررررررت اعأ ج  رررررراةأكة سيععررررررعفكة ععدررررررجك .2

كةسعت اعأةف.ةعت اعأ جكمتي   كدعع لاكم  يعفكمدي  ةفك
 تع رررررررررريسكة اي  ررررررررررجكمة تيررررررررررن كمة تت رررررررررر كمتي لرررررررررر كامرررررررررر ة كة سيععررررررررررجككةسعررررررررررت اعأ جداة  ررررررررررجكة عا يررررررررررجك .3

 .ةسعت اعأ ج
 .ادنةاكة ا عسجكسعت اعأ  اةأكة ل جكة ععدجك .4
 .  ا عسجكمإز ة  تعللهك باةءكتأدلهكم باةءكةلاتنةأ لهك  ياكة ااك كة اع يك  .5
 .  اةأكة انةزنجكة سقن جك  ا عسجكد ك يعتكامي كة  ا كة الت  جكمة ا ع  كة ال  جك ك كدق ع .6
 .ة ت ا اكة سقن كمة بيعنعفكة اع يجكة لتعديجك  ا عسجكة اةأ .7
 .ة لعلأجك ع ا عسجكة ن اجة تاة كدوامزعفك .8
 .مة قنةبكة قيعتأض كت عأ اكأب كعقن جك ا  تكة نزأةءكم ا  سيك .9

 . ع ا عسجكة لعلأجكن اجمة كة  نةنلهكدوامزعفكة تاة  .10
ك

ك
                                                           

ك.2014 سقجكك1ةسيتاعزيكأ سكدهكة  عننتكة ضاعتكك11ة اع  ك:كك 1
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ممقررررعثك رررر ثك  ررررعتكدقب  ررررجكزررررهكد  ررررتكة ةأ كة ا عسررررجكممرررري:ك  قررررجكة ااة  ررررج،كم  قررررجكة يعلاايررررجكة اشررررل  ،ك
م  قرررررجك  ةأ كة الرررررع اكة ك يرررررج.كم كررررر ك  قرررررجكدرررررهكمرررررط كة   رررررعتكد عد رررررعكة الت  رررررجكة ايررررر   ك انيررررر كةح رررررع ك

ةسيتاررررررررعزيكة قعضررررررررطكم رررررررراةأةفكد  ررررررررتكةس ةأ ك  ررررررررطةكة ل ررررررررنق.كمت ررررررررن كمررررررررط كة   ررررررررعتك ررررررررعننتكة ضرررررررراعتك
ك ع ااة  جكز  كةزاعاكة ا عسجكمازاعاكة  ق مق.

لاارررررعكيع ررررر كة ا  رررررتكةيتاعزعتررررر ك ررررر زن كدرررررهكأتيسررررر كدرررررا كز ررررر كة  ررررر ككررررر كشررررر اكم ررررر كاتكيع ررررر كةيتاعزرررررعفك
درررررهكاأبعرررررجكازضرررررعءكز ررررر كك لررررراكزع يرررررجك ةةكأا كأتررررريتكة ا  رررررتك رررررامأ ك رررررط  كامك قرررررعءكز ررررر ك  ررررر كد ررررر  

كة  رررر ،ك بررررلهك يرررر كاعرررر عبكة رررر زن ك  يتاررررع كمة دررررنأكة ترررريكعررررت يقك يرررر ،كم  ررررنتكةيتاررررع كة ا  ررررتك عنننيررررعكً
 ةةكحضرررررا كدرررررعكسكي ررررر كزرررررهك   ررررريكازضرررررعت كز ررررر كاتكي رررررنتكدرررررهك لرررررق سكة ررررراتيتكامكنعت ررررر كضررررريكحرررررعاك يع ررررر ك

لأرررررنةفك ررررراييكة  عنررررر كة رررررط كمتتلرررررطكة  ررررراةأةفك ألا ا رررررجكالأرررررنةفكة يع رررررا هكز ررررر كة  ررررر كمزقررررر كتسرررررعم كة 
امكالا ررررراكدرررررهكة الت رررررلهك يضرررررنأكك  ا  رررررتكاتك ررررر زنك بلررررراةكًكي رررررنزكارررررعكك.لأرررررنفكدعررررر كأتررررريتكةسيتارررررع 

ك.ةسيتاع ك  عيعفكةسعت قع ك ااي 

كبلرررررراك ا  ررررررتك  ةأ كة ضرررررراعتكةسيتاررررررعزيك ياررررررعك تع رررررر ك عا يررررررجكة يررررررنةأكةسيتاررررررعزي،كسكة كم تضرررررريكة رررررر مأ
مة ررررر كدرررررعك رررررلهكة عارررررعاكمالأررررريعبكة عاررررر كمتتا ررررر كمرررررط كة  ررررر حيعفكعرررررياعكدن رررررن كة ياعيرررررجكةسيتاعقيرررررجك

دررررهك رررر اكة تكررررن هكة    رررريك  ا  ررررت،كة درررراكة ررررط كيا ررررهكة بقررررعءكز يرررر ك تع  رررر كزا يررررجكة يررررنةأكةسيتاررررعزيك
ك اهكة   حيعفكة ااقنحجك  ا  تكضيكة  عننت.

مأ كمت بي رررررر كلااررررررعكانرررررر كمض ررررررعًك   رررررر  كز رررررر كة ااعأعررررررعفكة عا يررررررجك  ا  ررررررت،ك تضرررررريكةيتاعزرررررر ك ورررررر  ك 
  يرررررعفكة يرررررنةأكةسيتارررررعزيك وررررر  كضعزررررر ،كدررررر ك عررررر كة ا ح رررررعفكز ررررر ك  يرررررعفكة نلأرررررناكة ررررر كد تاحرررررعفك

كة ن اجكمة توا ععفكة الت  ج.
ك

ك

 مجوس إلار  مؤ  ة التدر   الم ني: .4

 ككأحرررررر كة اوررررررعأ  ك1976 ك سررررررقجك 35د عسررررررجكة ترررررر أ  كة ا قرررررريك انيرررررر كة  ررررررعننتكة ا  رررررربكأ ررررررسك كانوررررررأف
 ك  رررررر  كة تنعرررررر كضرررررريك زرررررر ة كة  ررررررن كة ععد ررررررجكة ا أبررررررج،ك1980ك–ك1976ة تقان ررررررجكضرررررريكة ل ررررررجكة لاسرررررريجك 

متعارررررر كة ا عسررررررجكحع يررررررعًك انيرررررر كة  ررررررعننتكك.1977متق رررررريسكعررررررنقكة عارررررر ،كحلررررررقك عشررررررافكازاع  ررررررعكزررررررع ك
ك.2001 كمتع   ت ك سقجك1985 ك سقجك 11د عسجكة ت أ  كة ا قيكأ سك ة  ةتسك عننتك
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كة ترررر أ  كة ا قرررريك ررررامأ كد  يررررجك سرررر كحعيررررجكعررررنقكة عارررر كدررررهكة  قلررررلهكمة ا قلررررله،كم رررر كح رررريكتع رررريسك ي عرررر ت
ةلنسررررررعتكمت أ  رررررر كةلمتاررررررع كة كررررررعضيكدررررررهكة  م ررررررجكة أ نيررررررجكدقررررررطكنوررررررأت ع،كممررررررنكدررررررعك  رررررراكي يررررررعًكضرررررريككترررررر ك

كة اتعع  جكمضيك  عبكة عاشكمضيكة مأةقكة ق عشيجك    جكة ا  .ة تك يفك  ي ندعفك

ز ررررر كتأملررررر كمتقايرررررجك ررررر أةفكة وررررر عبك متعاررررر كد عسرررررجكة تررررر أ  كة ا قررررريكمدرررررهك ررررر اك  ت رررررعكةسعرررررتاةتي يج
مة ورررررع عفكمتا لرررررق سك  ررررر  ناك  ررررر كعرررررنقكة عاررررر كة اي ررررريكمةس  ياررررري،كم ق  ررررر كزا  رررررعكدرررررهكتررررر أ  كد قررررريك

ا كدرررررهك ررررر اكأعرررررع ت عكة تررررريكت رررررن كز ررررر كةزررررر ة كمتأملررررر كزارررررعاكدرررررعما هكيرررررعةبك ترررررنضلاكزاع رررررجكد قيرررررجكدرررررعم
حسررررر كدت   رررررعفكعرررررنقكة عاررررر كدرررررهك ررررر اكت رررررن اكمتق لرررررطكدق ندرررررجك ررررر دعفكتررررر أ  كد قررررريكنرررررنزيكدتالررررر ك
تنةلارررررررر كة ي ة ررررررررجكمة تكقن نييررررررررعك ع ورررررررراةلاجكدرررررررر كة   ررررررررعزلهكة عررررررررع كمة لررررررررعقكمدق اررررررررعفكة ا تارررررررر كة ارررررررر نيك

ك.ة اي يجكمة  م يج

ت عك كعضرررررجكة ارررررنة قلهك  عضرررررجكدسرررررتن عت سكة تع يايرررررجكدرررررهكدبررررر اكة تع ررررريسكة اسرررررتااكدررررر  كمت ررررر  كة ا عسرررررجك ررررر دع
 رررررراةدنكأضرررررر كة ك ررررررعء ك  عاررررررعاككامكة ييررررررع ،كعررررررنةءككررررررعتكة رررررر ك رررررراةدنكةسزرررررر ة كة ا قرررررريك اسررررررتن عت عكة الت  ررررررج،

ة ااعأعررررررلهكضرررررريكعررررررنقكة عارررررر ،ككاررررررعكت ررررررن كة ا عسررررررجك ت رررررر يسك رررررر دعفكة ترررررر أ  كمةسعتوررررررعأةفكضرررررريكد ررررررعاك
ة  رررررريجكة ا قيررررررجك  يرررررر كدررررررهكة يررررررنة ثكضرررررريكدنة رررررر كة عارررررر ،كمترررررر أ  كة ارررررر أبلهكمة اورررررراضلهكضرررررريكة سرررررر دجكمك

ك.ة قنةحيكة اس كيجكمةس ةأ ج،كمت ن اكزا كة ا عسعفكة   لا كمة اتنع ج
ك

 مجوس إلار  مؤ  ة التدر   الم ني:

ة ارررر  اكة عررررع ك اكأتيسررررعً،كة ررررنزكك: وكد  ررررتكةس ةأ كدررررهأز رررر كانرررر ك تررررك1نرررراك ررررعننتكد عسررررجكة ترررر أ  كة ا قرررري
  رررراتيت،كدا رررر كزررررهكمزةأ كة عارررر كزضررررنةً،كدا رررر كزررررهكمزةأ كة تابيررررجكمة تع رررريسكزضررررنةً،كدا رررر كزررررهكمزةأ ككنعت ررررعكً

ةسشرررر عاكة ععدررررجكزضررررنةً،كدا رررر كزررررهكمزةأ كة تل رررريوكزضررررنةً،كدا رررر كزررررهكن ع ررررجكة ا ق عررررلهكزضررررنةً،كدا رررر ك
زضرررررنةً،كدا  رررررلهكة قرررررلهككزرررررهك اضرررررجكلأرررررقعزجكزارررررعتكزضرررررنةً،كدا ررررر كزرررررهكةستيرررررع كة عرررررع ك ق ع رررررعفكة عارررررعا

ك قسب اعكة نز اكدهكة   ع كة لعقكزضنةً.

تقرررررع ك رررررع ا  تكة  ررررر حيعفككز ررررر كاتك2ادرررررعك يارررررعك تع ررررر ك  ررررر حيعفكمد رررررع كة ا  رررررتكض ررررر كنررررراكة  رررررعننتك
ك:مة ا ع كة تع يج

                                                           

ك1985 سقجكك11دهك عننتكد عسجكة ت أ  كة ا قيكأ سكك6ة اع  كك1 
ك1985 سقجكك11دهك عننتكد عسجكة ت أ  كة ا قيكأ سكك7ة اع  كك2 



14 
 

ك.ا.كم  كة سيععجكة ععدجك  ا عسج
ك.ب.كةز ة كة ل وكمة باةدنك  ت أ  كة ا قي

ك.ا قيكضيكدلت وكة ا عسعف .ك أةعجكة يعيجك  ت أ  كة 
ك. .كة اةأكةسعتكة ععدجك استن عفكة ت أ  كة ا قيكمة تع ياعفكة  زدجك تق لطكد ع كة ا عسج

ك.مر.كةز ة كدوعأ  كةسن اجكة  زدج
كم.كة انةض جكز  كدوام كة انةزنجكة سقن جكمأضع ك ا  تكة نزأةءك  ت    كز ي .

ك
مكنعت ررررر كضررررريكحع رررررجك يع ررررر كدرررررا كمةحررررر  ككررررر ك   رررررجكاشررررر اكام ع ررررر كة ا  رررررتكةيتاعزعتررررر ك ررررر زن كدرررررهكة ررررراتيتك

مكك اررررررعك زرررررربكة يعيررررررجك ررررررط  كم  ررررررنتكةسيتاررررررع ك عنننيررررررعًك ةةكحضررررررا ك اعنيررررررجكةزضررررررعءكز رررررر كاز رررررر كةس رررررر ك
عم كلا ا رررررجكمزقررررر كتسرررررمك ع امكنعت ررررر ،ككارررررعكم  ررررر أكة ا  رررررتك اةأةتررررر ك عسيارررررع كاةس ررررر ك ارررررهكضرررررل سكة ررررراتيتك

ك.1ةسلأنةفك اييكة  عن كة ط ك     كة اتيت

ةتكة اررررتاعهكضرررريكتورررر ل كة ا  ررررتكمة  رررر حيعفكة ااقنحررررجك رررر كي رررر كةتك رررر كتررررسكدررررقيكلأرررر حيعفك رررر كت رررر يك
اعععرررررعك  بقرررررعءكضررررريكزا يرررررجكة يرررررنةأكةسيتارررررعزيكمة ررررر كدرررررهك ررررر اكة وررررراةلاجكدررررر كة   رررررعزلهكة عرررررع كمة لرررررعقك

 ررررر اكة تا رررررلهكمةل ةأ كمة توررررر ل كمة تعرررررعمتك وررررر ع يجكمدق ارررررعفكة ا تاررررر كة اررررر نيكة اي يرررررجكمة  م يرررررج،كدرررررهك
كد كة   ع كة لعق.

ةسكةنرررر كمز رررر كاأضكة نة رررر كضرررر تككو التععععالي، فعععع م لثعععع يم المجوععععس اقععععوي عوععععت مبععععدأ الحععععوار والتثععععار ية
ضرررررريكمررررررط كة عا يررررررجك تي لرررررر كد ررررررع ككةس رررررراة ةشرررررراةثكمة ت علرررررر كمررررررطةكة درررررراكييتررررررع كة رررررر كد  رررررر كدررررررهكة عارررررر ك

كة ا  تكدهك  ا:

 . ن اجكمة تع ياعفةاكة توا ععفكمكت ن  .1
تع  ررررر ك مأكة ا عسرررررجك ع تورررررعأثكدررررر كة   رررررع كة لرررررعقكمتع  ررررر ك  يرررررجكلأرررررق كمك زرررررع  ك ي  رررررجكة ا عسرررررج،ك .2

 مةتلعةكة  اةأةف.
ةزررررر ة كة ل ررررروكمة بررررراةدنك  تررررر أ  كة ا قررررريك  ررررر  كة ةأ كة ااةلاررررر كمككضررررريكزا يرررررجكة   رررررع كة لرررررعقةشررررراةثك .3

 مة قا يجك  ت أ  كة ا قي. ي ع كت لاكد ان كضيكة  نأ كة طمقيجك

 

                                                           

ك.ك1985 سقجكك11دهك عننتكد عسجكة ت أ  كة ا قيكأ سكك8ة اع  كك1 
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 :الاجتماعي الحوار عموية لت     التو ياب والحووت: را  اً 

 قررررعءكز رررر كتي لرررر ك  يررررعفكمةشرررر عاكة يررررنةأكةسيتاررررعزيكة  عنننيررررجكمة ا عسرررريجكعررررع  جكة ررررطكا،كمدررررعكا  اترررر كدررررهك
.كمررررطةك عس ررررعضجك ررررعوكضرررريكت علرررر كمررررط كة  يررررعفك ورررر  كيلرررر  كزا يررررجكة يررررنةأك ررررلهكا رررراة كةسنتررررع كة رررر  ث

ة ررررررر كي سرررررررعفكة يرررررررنةأكممأشكة عاررررررر كة ااكررررررر  كة تيضرررررررلا جك  اررررررر تاا،كمة تررررررريكترررررررسكز ررررررر معكدرررررررعك رررررررلهكدا  ررررررريك
الأرررررريعبكة عارررررر كدررررررهكيعنرررررر كمدا رررررر كزررررررهكة عاررررررعاكدررررررهكيعنرررررر ،ك  رررررر  كدقع وررررررجكديررررررنأكة ورررررراةلاجكمة يررررررنةأك

ارررررر كةسيتاررررررعزيكمةعررررررتعاةضكمة رررررر كة يررررررعا،كمة لررررررام ك تنلأرررررريعفكتنةضقيررررررجكتلرررررر  كتقورررررريوكعيععررررررعفكعررررررنقكة ع
ك و  كيل  كد ع يككعضجكة  اة ،كم    كدهكة تي يعفكة تيكتنةي كعنقكة عا .ك

كض  كتسكة تنلأ كة  كة تنلأيعفكة تنةضقيجكة تع يجك ت عل كزا يجكة ينةأكمة واةلاجكةسيتاعقيج:ك

 ا تقيار التثي  اب. .1

ت علرررررر كزا يررررررعفكضرررررريك رررررر كك ررررررا كة توررررررا ععفكة لعلأررررررجك سررررررنقكة عارررررر كمت للاةت ررررررعكة ك لررررررا كمتوررررررتت ع،كمزرررررر  ك
ة يرررررررررنةأكةسيتارررررررررعزيك رررررررررلهكا ررررررررراة كةسنترررررررررع كة ررررررررر  ثك ع وررررررررر  كة ا  رررررررررنبك تع  ررررررررر كة عا يرررررررررجكة تورررررررررا بيجك

مة ن ارررررررجكمعيععررررررعفكعرررررررنقكة عارررررر ،كدبقررررررريككت للررررررراك  توررررررا ععفكاتكي ررررررنتكا مة  عنننيررررررج،ك ع تررررررع يكسك ررررررر كمك
يضررررررراهككا ررررررراة كةسنترررررررع ،كمبارررررررعكعضرررررررجكدررررررر ككد  ررررررروكمةعرررررررت ع يز ررررررر كداةيعرررررررجكم أةعرررررررجكشرررررررعد ج،كمتورررررررعمأك

 ةعت اةأكة توا ععف.

 .ال  ثية الوجنة لور .2

مدرررررعكتا كررررر كدررررررهكا مةفكحررررر  كا رررررازكة مةفكة يرررررنةأكةسيتارررررعزيك ررررررلهكا ررررراة كةسنترررررع كة ررررر  ث،ك  كنن رررررعك
 ياةءكة ينةأكة اأدناكة ط كيل  كعيعععفكعنقكة عا ،كض ك  كدهيك  عنننيجكتا ق عكدهك

 ك ررررعننتكدررررهكك43،كعررررنةءكدررررعكمأ كضرررريكة اررررع  كأ ررررسك  ررررعت علرررر ك مأكة   قررررجكة    يررررجكملأرررر حيعت عكة اقن ررررجك
 دهكا ازمع:ك.ك2011ك ك سقج21أ سك دهكن ع كة   قجكة    يجكك6ة عا ،كمة اع  كأ سك

 ة  ةءكة اا كضيكة و متكة لعلأجك وام كة عا كم امض . •
  أةعجكمت ليسكة اسعت كة اتع  جك اعع لاكة عا كة عابيجكمة  م يج. •
كة تقايررررررررررجكةحتيعيرررررررررعفكدررررررررر كة عارررررررررر كمتورررررررررا ععفكعيععرررررررررعفكةنسرررررررررر ع ك اررررررررر  ك مأ ككت لررررررررريسك يررررررررراةء •

 .مة عابيجكة  م يجكة عا كمدعع لاكمةليتاعقيجك ت ع يجةس
 دقع وجكة ق ةزعفكة عاع يج.ك •
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 ك سرررررقجك21أ رررررسك كن رررررع كة   قرررررج انيررررر ككدررررراةفكعرررررقن عًكز ررررر كة  ررررر ،ك3كت علررررر كز ررررر كةيتاعزرررررعفكة   قرررررج 
 .7ة اع  كأ سكك2011

 

 والاجتماعي.لور المجوس الا ت الم  .3

 ةعتورررررررعأةفككمد  رررررررتكةسدرررررررجكت ررررررر  ك  ي ندرررررررجكة أ نيرررررررجكد  درررررررجكك ل رررررررجكةعتورررررررعأ جت علررررررر ك مأكة ا  رررررررتك
 .كحناكة  ضعيعكمة سيعععفكةس ت ع يجكمةسيتاعقيج

 ارررررتككة تررررريكتترررررأ وكدرررررهمز ررررر كةيتاعزعت رررررع،كمة  ررررر  كة ا  رررررنبكدق رررررع،كمكت علررررر كضررررراقكزاررررر كة ا  رررررتك 
دررررررررهكة   عزررررررررعفككزررررررررهكالأرررررررريعبكة عارررررررر كمة عاررررررررعاك برررررررراةءكمالاررررررررع ياللهكمدا  ررررررررلهد انزررررررررعف،كتا رررررررر ك

 .ة  قعقيجكمة ت عأ ج
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