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 مقدمة؛    

 وصهههههاحيههههه   فهههههتول ت ال ط لهههههة  غيهههههر  فههههه و  رهههههي عمههههها رهههههي اعا   اات   ههههه جههههه  سهههههو  اليوا
لتهههههتاجي ت ج ورهههههة كواو ههههه  كإسهههههتمراا ، %23.2إلههههه   2021خهههههرب الرثهههههع الع لههههه   ههههه  العههههه   
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 تهههههههه ا تعطيل هههههههه  لرركهههههههة   تلهههههههه  اع شههههههههطة  بشههههههههطا وا ههههههه   شهههههههطلة ال ط لههههههههةالتهههههههي ر قمهههههههه  
لهههههه  كههههههه   العههههههر  والطلههههههه  الإغرقههههههه ت الع لميههههههة والمرليهههههههة والتههههههي   ت االإقتصهههههه  ءة جههههههرا  

 . ع   

 بهههههرط القط  ههههه ت الاقتصههههه  ءة اعا  يهههههة  ههههه  حيههههه  المفههههه  مة رهههههي القطههههه ن الصهههههن  ي  ءعت هههههر
نهههههه ت  برههههههوالي اثههههههع البشههههههطا     ههههههر  اذ ءفهههههه   لاقتصهههههه  ءة والاجتم جيههههههة المفههههههتتا ة،التنميههههههة ا

بصههههههههواة     ههههههههرة وغيههههههههر  %44وترت ههههههههع  هههههههه ا المفهههههههه  مة لتصهههههههها الهههههههه  ، المرلههههههههي الإجمهههههههه لي
 هههههههع   تلههههههه  القط  ههههههه ت الاقتصههههههه  ءة وتفههههههه    رهههههههي طلههههههه  ة  ةا  اات  ط تههههههه  الو يقههههههه    هههههههرة جهههههههر 

  ش ط  . 

يوظهههه  حيهههه   القطهههه ن الصههههن  ي اعقههههتا  لهههه  خلههههر وتههههورير الم لههههت  هههه  رههههر  العمههههاولعههههت 
 ههههههه  القهههههههو  الع  لهههههههة رهههههههي  %21ءشهههههههطلو  ،    ههههههها و   لهههههههة لههههههه   260القطههههههه ن  ههههههه  ءقههههههه ا  

اذ  ترتاث وخلهههههر رهههههر   مههههها واسهههههتتا ت  ولعت هههههر القطههههه ن اعلعهههههر قهههههتاة  لههههه  اسههههه، الاقتصههههه  
   هههههها، رههههههي حههههههي      12 توسهههههها  ههههههت  ال ههههههر  المفههههههترت ة رههههههي المنشهههههه ة الصههههههن جية ي لهههههه  

  م ب رقا. 3 توسا  ت  ال ر  ري ب قي القط   ت 

 برط ههههه  تنيهههههي  سي سههههه ت يواجههههه  القطههههه ن الصهههههن  ي  عاهههههرت  هههههتة رهههههي سهههههو  العمههههها، لكههههه  
ال ع لههههههة رههههههي  سههههههو  العمهههههها  ميههههههة سي سهههههه ت  و نهههههه  تهههههه تيسههههههو  العمهههههها والتههههههتال  والتطههههههولر. 

خلهههههههر بيمهههههههة  مههههههها  ر هههههههة وترقيهههههههر التهههههههواط  بهههههههي  جههههههه   ي العهههههههر  والطلههههههه ، وثمههههههه  ءاهههههههم  
 ع لجههههههههة الاخههههههههترلات رههههههههي سههههههههو  العمهههههههها ولجميههههههههع اعطههههههههرا ، ولؤسهههههههه  لترقيههههههههر التنميههههههههة 

 الاقتص  ءة والاجتم جية وخلر رر   ما لاوقة و فتتا ة. 

 

 

ة الهههههه  إحهههههههتاث تغييههههههر إءجههههههه بي  لهههههه   فهههههههتو  صههههههن  ال هههههه   هههههه ا المنطلهههههههر، ت ههههههت  غهههههههر  
سي سهههه ت سهههههو  العمهههها ب  ت  ا ههههه  جهههه  ا     ههههه    هههه  اسهههههتراتيجية التشههههغيا الوطنيهههههة،  هههه  خهههههرب 
اسهههههههت تار   إجهههههههرا  حهههههههواا  ههههههه  ا بهههههههي  طررهههههههي الإ تههههههه ا المعنيهههههههي  بجههههههه   ي العهههههههر  والطلههههههه  
) صهههههههر   العمههههههها والعمهههههههه بو رهههههههي سههههههههو  العمههههههها ب ههههههههت  الوصهههههههوب الهههههههه  توارقههههههه ت وتقرلهههههههه  
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النيهههههر بشهههههطا ء هههههت  الاهههههغا والرشهههههت  لههههه  الرطو هههههة لت نهههههي سي سههههه ت سهههههو   مههههها  وج ههههه ت
 ر  لة وق  اة  ل   ع لجة الاخترلات ري سو  العما. 

إ طرقهههههه    هههههه   وا هههههه  الهههههه   للمههههههؤتمر الاقليمههههههي الرابههههههع، غررههههههة صههههههن  ة اعا    ولهههههه تي تنيههههههي 
ي لمنيمهههههههه ت  صههههههههر   العمهههههههها رهههههههه  لعههههههههر تطههههههههواا   رههههههههي اسهههههههه   وا 2014ت نتهههههههه   نهههههههه  العهههههههه   

   رههههههي ترقيههههههر التنميههههههة ويههههههة وتع لهههههه   فهههههه  مت   و فهههههه  مة   اهههههه العرثيههههههة رههههههي التنم المنطقههههههة
 ؤتمرات ههههه  المفهههههتتا ة، وجههههه   ذلهههههم الهههههتوا  ههههه  خهههههرب   قت تههههه  غررهههههة صهههههن  ة اعا   خهههههرب 

حيههههههههه   قههههههههت المهههههههههؤتمر اعوب بعنهههههههههوا  للمنشهههههههههآت الصههههههههغيرة والمتوسهههههههههطة، الاقليميههههههههة الهههههههههعرث 
، 2014العههههههه    خههههههرباع مهههههه با  رركههههههه ت التغييههههههر" غههههههر  الصههههههن  ة والتجههههههه اة و نيمهههههه ت "

والتجههههه اة و نيمههههه ت اع مههههه ب  وا   هههههرواة    ءطهههههو  لغهههههر  الصهههههن  ة ب هههههت  الت ليهههههت  لههههه 
 مو هههههه   والصههههههغيرة والمتوسههههههطة  ن هههههه   لهههههه  وجهههههه  الإقتصهههههه  ءة قيهههههه    رههههههي تر ييهههههه  المنشههههههآت 

رة ورهههههههت  ارههههههه   ا    ههههههه   ههههههه  خهههههههرب  نيو هههههههة  ههههههه  ال هههههههت  ت التمطينيهههههههة الم تكههههههه ،ال صههههههو 
اسههههههه  الفي سههههههه ت  رهههههههيلاهههههههغا لعههههههه ب لمنيمههههههه ت  صهههههههر   العمههههههها  ههههههه   وا ر لمههههههه  ،وال ع لهههههههة

 .  رواة    التوا  ل ص المؤتمر ال  خ اطة طرلر تؤكت لخو  .ع القرااصنو 

ا تمطههههههههي  لرههههههههواا بههههههههي  القطهههههههه  ي  العهههههههه   وال هههههههه  اعنههههههههوا  "رجهههههههه   ب  هههههههه  المههههههههؤتمر العهههههههه  ي 
طرحهههههه  حيهههههه  ، 2016العهههههه    ربخهههههه"، إطههههههر  القههههههتاات المنشههههههآت الصههههههغيرة والمتوسههههههطة ..

 لعهههههر  مقههههه   وت صصههههه   يتعلهههههر بطي يهههههة توظيههههه   نيمههههه ت  ا  غررهههههة صهههههن  ة الاا    وا  خرلههههه 
اع مهههه ب للرههههواا ال   هههها بههههي  القطهههه  ي  العهههه   وال هههه   كهههه  اة لترفههههي  بيمههههة الا مهههه ب و هههه  

الشههههههر  الاوسههههههها   نطقهههههههة هههههه  اطههههههر  قهههههههتاات المنشههههههآت الصهههههههغيرة والمتوسههههههطة  لههههههه  ا تههههههتا  
ررلقيهههههه . وقههههههت خلههههههص المههههههؤتمر رههههههي توصههههههي ت  الهههههه  ت نههههههي و يقههههههة لتهههههه طير و  سفههههههة و ههههههم ب إ

 .الرواا بي  القط  ي  الع   وال   

 

ب لتعهههههه و   ههههههع المجلهههههه  الاقتصهههههه     2018  ههههه  المههههههؤتمر الع لهههههه  والهههههه    قههههههت خهههههرب العهههههه   
والاجتمهههههههه  ي ترهههههههه   نههههههههوا  "تر يهههههههه  الههههههههتوا الاقتصهههههههه    والاجتمهههههههه  ي للمنشهههههههه ت الصههههههههغيرة 

صههههههوا وا هههههه  للن ههههههو  جتيههههههت". حيههههه  تهههههه  طههههههر  ت اقتصهههههه    .  رههههههو  مههههههوذاوالمتوسهههههطة...
 مههههوذا اقتصهههه    جتيههههت ءفههههع  الهههه    هههه    هههه  خههههربالصههههغيرة والمتوسههههطة  بقطهههه ن المنشههههآت
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حيهههههه  وتع لهههههه   وا  هههههه ا المنشههههههآت والتههههههي تعت ههههههر  هههههه   بههههههرط  رركهههههه ت النمههههههو الاقتصهههههه   . 
ت  ذ هههه  لررههههع  فههههتو  التههههي ءمطهههه  ا الرويفههههية ال طههههوات جهههه  المههههؤتمر بشههههطا  هههه   رههههي ترتيههههت 

اس سههههههه  القهههههههتاة  لههههههه   الصهههههههغيرة والمتوسهههههههطة  هههههههم   مهههههههوذا إقتصهههههه     ا ههههههه  المنشههههههآت  ا  
 ، وتقتء  خت  ت  مي ة تنعط   ل  بيمة  ما تلم المنشآت. خلر رر  العما

رههههههي  رههههههوا سي سهههههه ت سههههههو  العمهههههها  اعا    هههههه   هههههه ا المنطلههههههر جهههههه   ت كيههههههر غررههههههة صههههههن  ة
لتا مهههههههة لعمههههههها المنشهههههههآت الصهههههههغيرة والمتوسهههههههطة، وصهههههههولا  ب  ت  ا ههههههه   حهههههههت اع وات الرويفهههههههية ا

يههههههنعط   لهههههه  تههههههورير رههههههر   مهههههها  فههههههتتا ة تفهههههه   رههههههي ثمهههههه  الهههههه  تنميههههههة  هههههه ا المنشههههههآت، و 
  ع لجة  شطلة ال ط لة. 

  
 ؛سياسات سوق العمل

بهههههههه لإجرا ات والتههههههههتابير الكميههههههههة والنوجيههههههههة التههههههههي تت ن  هههههههه    تلهههههههه   ج هههههههه ة الرطو ههههههههة تعههههههههر  
ي   هههه   جهههها التههههه  ير  لهههه  سههههو  العمههههها  هههه  ج   يهههه  )العهههههر  و  تلهههه   ههههرك و   الاقتصههههه  ي

والطلههههه و، كمههههه  ءعرر ههههه  اخهههههرو  ب   ههههه   جمو هههههة  ههههه  الإجهههههرا ات العمو يهههههة رهههههي سهههههو  العمههههها 
ب ههههههههت  ترفههههههههي  سههههههههيرا والتقليهههههههها  هههههههه  الاخههههههههترلات التههههههههي ءمطهههههههه     تي ههههههههر  لهههههههه   فههههههههتو  

 الفو .

و وسي سهههههه ت وتصهههههن  سي سههههه ت سهههههو  العمههههها إلههههه  سي سهههههه ت سهههههو  العمههههها النشهههههطة )ال ع لهههههة
سههههههو  العمهههههها الفههههههل ية )ال   لههههههةو حيهههههه  تشههههههير اعخيههههههرة إلهههههه  الفي سهههههه ت التههههههي ت ههههههت  إلهههههه  
الت  يهههه   هههه  ال هههه ا الفهههههل ية لمعاههههلة ال ط لههههة،   هههه  سي سههههه ت سههههو  العمهههها النشههههطة رتشهههههير 
إلهههه  سي سهههه ت سههههو  العمهههها الإءج بيههههة و ههههي تلههههم الفي سهههه ت التههههي ترههههت  هههه   قههههص الوظهههه و  

لعمههههها الموجهههههو ة وتهههههورير رهههههر   مههههها جتيهههههتة، وكههههه لم  ههههه  طرلهههههر المر ريهههههة  لههههه  رهههههر  ا
 المواومة بي  احتي ج ت سو  العما و تطل  ت .

اسههههههههتراتيجية التشههههههههغيا والتوظيهههههههه  وتعت ههههههههر سي سهههههههه ت سههههههههو  العمهههههههها  رههههههههواا   س سههههههههي    ههههههههم  
تقههههههو   هههههه ا الفي سهههههه ت  لهههههه   سههههههه ل الشههههههرالة بههههههي  القطهههههه  ي  العهههههه   وال ههههههه   اذ الشهههههه  لة، 

ب لإ ههههه رة إلههههه  خلهههههر توارهههههر بهههههي   طهههههرا   فهههههتتا ة  مههههها رهههههي خلهههههر بيمهههههة  لترقيهههههر   هههههتار  
 .الإ ت ا كم  ت  ذكرا س بق   



 5 

 

فههههههيمط   هههههه  خرل هههههه   نشههههههطة بشههههههطا تههههههوارقي،سي سهههههه ت سههههههو  العمهههههها الالوصههههههوب الهههههه   نههههههت و 
مقهههههتوا  ههههه ا الفي سههههه ت  هههههم    ههههه  يلهههههي باذ ءطهههههو  جميهههههع  طهههههرا  الا تههههه ا، ترقيهههههر  صههههه ل  

 العمل؛ لأصحاب 
 م ب.التك لي  المتعلقة ب لعخ ض  .1
بههههها وطل  ت ههههه   ههههه  خهههههرب  ،تفههههه  ت  صهههههر   العمههههها  لههههه  الاسهههههتمراا رهههههي الا ت جيهههههة .2

 وخلر رر   ما جتيتة  اخا المنشآت. م   استقراا العم لة، 
 مهههههه ب  الرصههههههوب  لهههههه  تفهههههه  ت المنشههههههآت رههههههي تطههههههولر   هههههه اات العهههههه  لي  لههههههتي    و .3

 .بم  اات   لية جت 
 

 ام      يليءطو  بمقتوا   ا الفي س ت  لعمال ا    فيم  ء ص 

 خلر رر   ما جتيتة للع طلي     العما. .1
 قتات    ل  تطولر    اات      خرب التواات التتال ية. .2
  ف  تة الع  لي   ل  ال ق   ري   م ل   ري ح لة تععر المنشآت. .3
 تقتء  حوار  للع طلي     العما. .4
 التورير بي  العم ب ورر  العما التي تتن س   ع    اات   وقتاات  . .5

 

واسههههه لة وطااة العمههههها  ةو ههههه ا ب لمرصهههههلة ءصههههه  رهههههي صههههه ل  الرطو هههههة، اذ ء هههههت  ترقيهههههر ا لههههه
تجههههههة رههههههي ظهههههها بيمههههههة  مهههههها  فههههههتقرة سههههههو   مهههههها ر  هههههها بعم لههههههة وطنيههههههة  ؤ لههههههة و نإءجهههههه   ب

وإءجههههه   ، و هههههم   تكههههه رؤ ال هههههر تنيهههههي  سهههههو  العمههههها وتطهههههولرا ،  ههههه  خهههههرب  هههههم   وا نهههههة
 هههههههع  طههههههههرا  الا تهههههههه ا   تشهههههههه اكي  نيو هههههههة  تك  لههههههههة  ههههههه  المعهههههههه يير والفي سهههههههه ت ورهههههههر   هههههههه

 العرث، وثم  ءام  اءج   رر   ما للأا  ي  والت  ي     حتة ال ط لة. 

 

 فكرة المؤتمر؛
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بههههههههههي   طههههههههههرا  الإ تهههههههههه ا العر ههههههههههة )الرطو ههههههههههة، الشههههههههههرالة العر يههههههههههة والرههههههههههواا الاجتمهههههههههه  ي ا  
هههههه بو   اليتهههههه    س سهههههههيت   رههههههي تع لهههههه  التقههههههت  الاجتمهههههه  ي والاقتصههههههه    صههههههر   العمهههههها، العم 

و هههههم   العمههههها الروههههههر للجميهههههع. وكلتهههههه  الليتهههههي   رومهههههة عءههههههة ج هههههو  ت ههههههت  إلههههه  ت سههههههي  
تعمهههههها ، و  نشههههههآت وقط  هههههه ت  لعههههههر إ ت جيههههههة ورع ليههههههة وثنهههههه   اقتصهههههه  ات  لعههههههر  ههههههتلا  وك هههههه  ة

الليتهههههه    ءاهههههه   بمع بههههههة وسههههههيلة لتع لهههههه  الم هههههه    والرقههههههو  اعس سههههههية رههههههي العمهههههها، وترفههههههي  
 الفر  والعتالة الاجتم جية. اعجوا وظرو  العما، رار     

تاهههههه رر الج ههههههو   تتطلهههههه ء ر هههههه   الواقههههههع الاقتصهههههه    رههههههي اعا   الترههههههتء ت التههههههي  لمهههههه    
والعمههههها  هههههع  طهههههرا  الإ تههههه ا العر هههههة بطهههههر    تكهههههرة لهههههت   الههههه  ة اع مههههه ب وتمطهههههي  المشههههه الع 

 الصغيرة وتع ل  او  المن رفة لتج وط   ا الترتء ت.

 

ا      يههههت   قهههها الرههههواا  هههه  بههههي  القطهههه ن العهههه   وال هههه   إلهههه  ااتهههه ت غررههههة صههههن  ة اعوقههههت 
و ههههههه  ا بهههههههي  طررهههههههي الإ تههههههه ا المعنيهههههههي  بجههههههه   ي العهههههههر  والطلههههههه  ) صهههههههر   حهههههههواا بنههههههه   

ب هههههت   ن قشهههههة الفي سههههه ت الن ظمهههههة لفهههههو  العمههههها التهههههي العمههههها والعمههههه بو رهههههي سهههههو  العمههههها، 
والتههههه  ير ب ههههه .  وخ صهههههة الصهههههن  ي رهههههي اعا   ةالاقتصههههه  ءب لقط  ههههه ت تهههههؤ ر  لههههه  الن هههههو  

ب ههههههههههت  الوصههههههههههوب الهههههههههه  توارقهههههههههه ت وتقرلهههههههههه  وج هههههههههه ت النيههههههههههر التههههههههههي تتصهههههههههه  بهههههههههه لاختر  
، بشههههههههطا ء ههههههههت  الاههههههههغا والرشههههههههت  لهههههههه  حههههههههوب القاهههههههه ء  ذات الاولولههههههههةوالتعهههههههه ا  غ ل هههههههه  ، 

الرطو هههههة لت نهههههي سي سههههه ت سهههههو   مههههها ر  لهههههة وقههههه  اة  لههههه   ع لجهههههة الاخهههههترلات رهههههي سهههههو  
 العما. 
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 رهههههي اعا  ،  يلهههههة للقطههههه ن الصهههههن  ي نيمهههههة  صهههههر    مههههها و  غررهههههة صهههههن  ة اعا  تعهههههت 
،  هههه  خههههرب سههههعي   لا شهههه   سي سهههه ت سههههو  العمههههاطررهههه   رهههه  ر  رههههي تطههههولر  وتفههههع  لتكههههو  

شهههههغيا  ت صصهههههة يتمرهههههوا  مل ههههه  رهههههي جههههه   ي  اويفهههههي   سي سههههه ت وتشهههههرلع ت سهههههو  وحهههههتة ت
ل  اع ميههههههة ب ههههههت  تمطههههههي   وا القطهههههه ن الصههههههن  ي ال هههههه  وذلههههههم العمهههههها، والتشههههههغيا والتههههههتال .

رههههي التشههههغيا، وتههههورير بيمههههة  مهههها  مطنههههة تفهههه   رههههي  ع لجههههة القاهههه ء  المروالههههة التههههي تواجهههه  
 القط ن ري  ج لات العما الم تل ة. 

ت سهههههي   ههههه ا الوحهههههتة، وتطهههههولر      ههههه  ت هههههت  ولعههههها  ههههه ا المهههههؤتمر ءعهههههت   اة ول نهههههة  س سهههههية 
ولصههههههههه  رهههههههههي واليهههههههه ت  مل ههههههههه ، بشههههههههطا ءاهههههههههم  ترقيههههههههر التوارهههههههههر والتههههههههوطا   هههههههههع العمهههههههه ب، 

 المصلرة الوطنية ري ا ش   سو   ما ا   ولاور و فتتا  ري رر  العما. 
 

 وجهات نظر مختلفة نسعى لتقريبها؛ 

 سلفههههلة  هههه   قههههتو  لهههه  إجههههرا   ااسههههة  طت يههههة،   تمههههتت  ن جيههههة ا ههههتا  واقههههة العمهههها الموحههههتةإ 
، و معلهههههههههههي القط جيهههههههههههة  جههههههههههه ل  الم ههههههههههه ااتاللقهههههههههه  ات والرهههههههههههوااات الموسهههههههههههعة  هههههههههههع  معلههههههههههي 

، والغهههههههر  الصهههههههن جية الهههههههعرث ،ط  ههههههه ت الصهههههههن جية ال رجيهههههههة رهههههههي غررهههههههة صهههههههن  ة اعا  الق
 الاترهههههههه  ات العم ليههههههههة ههههههههت   هههههههه   الاترهههههههه   العهههههههه   لنق بهههههههه ت العمهههههههه ب رههههههههي اعا   وو معلههههههههي 

 . المت صصة

وقههههههت  بههههههتت جميههههههع اعطههههههرا  الرخ ههههههة رههههههي    ءشههههههطا القطهههههه ن ال هههههه   قههههههو   هههههه غطة  لهههههه  
والتهههههي تهههههؤ ر سهههههل    ذات اعولولهههههة، و  العمهههههاسي سههههه ت سههههالرطو هههه ت لتغييهههههر وترهههههتي  بعهههههض 

كفي سههههههه ت  بشهههههههطا خههههههه  ، الصهههههههن  ي  ت الصهههههههن جية بشهههههههطا  ههههههه   والقطههههههه نالقط  ههههههه لههههههه  
كمهههههه  . و  هههههه  ال هههههه حعي  رههههههي سههههههو  العمهههههها واعجههههههوا والرم ءههههههة الاجتم جيههههههة العههههههر  والطلهههههه 

التههههههي تشههههههطا  قهههههه   خههههههر   هههههه   بههههههتت اعطههههههرا  اغ ت هههههه  رههههههي  ن قشههههههة القاهههههه ء  والفي سهههههه ت 
  طهههههرا  القطههههه ن ال ههههه    ههههه  ااثههههه    مههههها و معلهههههي العمههههه ب وترقيهههههر التوارهههههر وج هههههة  يهههههر
بفهههههو  العمهههها و  هههه    ا  القطههههه ن الصههههن  ي وخلههههر الم لهههههت   يهههههؤ   إلهههه  الااتقهههه   بين مهههه ، بمهههه

 .    رر  العما المفتتا ة والروقة
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ا و هههههههم    ههههههه    ههههههه طر العمهههههههالعههههههه  لي  وظي ي وحم ءهههههههة الههههههه ههههههه    اعيت هههههه  اترههههههه   العههههههه  لي  
ر    سهههههم  ل ههههه ،  ههههه   ههههه ا المنطلهههههر  بهههههت   معلهههههو العمههههه ب  هههههت   ههههه  المعاهههههرت حقهههههوق    هههههت

الرويفهههههههية التهههههههي تهههههههواج    رهههههههي سهههههههو  العمههههههها،  ههههههه   برط ههههههه   سي سههههههه ت اعجهههههههوا والا   ههههههه ت 
ظههههههرو   مهههههها صهههههه  ة و هههههه   ههههههع  الاجتم جيههههههة و ههههههع   ، و ع  هههههه ة بعههههههض العهههههه  لي   هههههه  

   الاجتمهههههه  يي   هههههه  الرههههههواا الاجتمهههههه  ي بههههههي  الشههههههركاليهههههه ت   ههههههع ، و الرم ءهههههه ت الق  و يههههههة
 جلههههههة الإ تهههههه ا و رقلههههههة التههههههواط  رههههههي  رقهههههه ت العمهههههها   مهههههه  ءعيههههههر مهههههه ب و صههههههر    مهههههها 

التهههههههواط  بهههههههي  الرقهههههههو  العم ليهههههههة وترفهههههههي  ، راهههههههر   ههههههه   هههههههع  العمههههههه بو هههههههم   حقهههههههو  
الالتههههههه ا  بهههههههإجرا ات الفهههههههر ة الع  هههههههة و تطل ههههههه ت الصهههههههرة والفهههههههر ة  و ههههههه     الم يشهههههههية، و 

 . جميع المنشآت الاقتص  ءةالم نية  م  بيمة العما ري 

 

   رهههههي    العواوهههههر التهههههي تهههههواج  صهههههر   العمههههها  ههههه  القطههههه ن الصهههههن  ي،  معلهههههي رهههههي حهههههي  
المفهههههههتول ت التعليميهههههههة والم  الهههههههة للعههههههه  لي ، الفهههههههو  العمههههههها تتمرهههههههوا رهههههههي   هههههههع   و قلهههههههة 

الههههه  سي سههههه ت العمههههها و يههههها  المرت عهههههة،صهههههعوثة اسهههههت تا  واسهههههتقتا  العم لهههههة الوارهههههتة وكل  ههههه  و 
العمههههههههه ب وا  قت ههههههههه  للأ شهههههههههطة الاقتصههههههههه  ءة،  ههههههههه ا ب لا ههههههههه رة الههههههههه  المشههههههههه لا غيهههههههههر ج  ههههههههه  

سي سهههههه ت سههههههو  العمهههههها لكن هههههه  ذات صههههههلة واات هههههه   رههههههي خلههههههر رههههههر  العمهههههها وتورير هههههه   ن هههههه  
والاجهههههههههههرا ات ال يروقراطيهههههههههههة لمم اسهههههههههههة اع مههههههههههه ب  المعوقهههههههههه ت التهههههههههههي تعتهههههههههههر  المفهههههههههههتعمرل 
 و عتلات الاراو  وكل  الا ت ا المرت عة. 

ال جهههههوة بهههههي    رجههههه ت التعلهههههي  وح جهههههة الفهههههو   ههههه   ل هههههر لهههههو  صهههههر   العمههههها    وا ت ههههر  مع
الترههههههتء ت التههههههي تواجهههههه   اثهههههه   العمهههههها، حيهههههه      ههههههع  الم هههههه اات والا ط  يهههههه ت والقههههههتاات 
لههههههت  خرلجههههههي الج  عهههههه ت ح لهههههه   و  وجههههههو   م لههههههة  ؤ لههههههة لتن يهههههه  اع مهههههه ب الموكلههههههة ل هههههه ، 

تة خ صههههههة رههههههي المجهههههه لات ال نيههههههة  مهههههه  ءاههههههطر صهههههه ح  العمهههههها إلهههههه  اسههههههتقتا  العم لههههههة الوارهههههه
والتقنيههههههة. كمهههههه  يواجهههههه   اثهههههه   العمهههههها  شهههههههطرت رههههههي  فههههههتو  ال نيههههههي   هههههه  خرلجههههههي  رالههههههه  
التههههههتال  الم نهههههههي حيههههههه  إ    ههههههه اات ال نيهههههههي  لا تتن سهههههه   هههههههع ح جهههههههة الفهههههههو ، كمههههههه  ءعههههههه  ي 

 ال ني     ع  ري المفتو  الم  ا   يرا لارتق اا للتط يق ت العملية.  
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رهههههي  ر ولهههههة  واج هههههة  ههههه ا تلعههههه   واا  بههههه اطا  غررهههههة صهههههن  ة اعا     وتجهههههتا الا ههههه اة الههههه   
التههههي  م هههه اات قط جيههههةال ل   وا هههه  الك يههههر رههههي  مهههها و  رجهههه ت  جههههالمشههههطرت  هههه  خههههرب 

 ههههههع  ت نههههههي  هههههه  طالهههههه  تعهههههه  ي  هههههه   الا    هههههه  ، تاهههههه  رههههههي تركي ت هههههه   معلههههههي  هههههه  العمهههههه ب
 العم لة المؤ لة.    رج ت   وترولل    ل   ا  الواقع للت  ير ال علي ري تورير

بههههي   وترقيههههر التههههواط  لتهههه  ير رههههي الفي سهههه ت الن ظمههههة لفههههو  العمهههها ب لتهههه لي اذا  هههه  اسههههتطعن  ا
حقهههههو  العههههه  لي  وواج ههههه ت    ههههه  ج هههههة،  ههههه  خهههههرب اسهههههتعرا  قاههههه ء    بواسهههههطة اترههههه  ات   
وكهههههه لم  صههههههه ل  صههههههه ح  العمههههههها  ههههههه  خهههههههرب اسهههههههتعرا  الترهههههههتء ت التهههههههي يواج و  ههههههه   ههههههه  

رإ نهههههه  سههههههنعما بههههههر  ههههههم  لهههههه  تنشههههههيا  ههههههت   هههههه    ،التههههههي تمههههههعل  خههههههرب غههههههر  الصههههههن  ة 
القط  هههههههه ت الاقتصهههههههه  ءة  لهههههههه  ا سهههههههه   القطهههههههه ن الصههههههههن  ي، وارههههههههع القيمههههههههة الماهههههههه رة ل هههههههه ا 

وتههههورير رههههر   مهههها  المشهههه الع وثمهههه  يههههنعط  حتمهههه   وثشههههطا اءجهههه بي  لهههه  الاقتصهههه   الههههوطني
 .  فتتا ة ولاوقة للأا  يي 

  ؛اللجنة الفنية للمؤتمر توصيات

يههههههت   قهههههها الرههههههواا  هههههه  بههههههي  القطهههههه ن العهههههه   وال هههههه    للمههههههؤتمر    التراههههههيرلةاللجنههههههة  ت ااتهههههه
 لغر  الصهههههن جية ك صهههههر    مههههها بههههه  معلهههههة بهههههي   طهههههرا  القطههههه ن ال ههههه   بنههههه   إلههههه  حهههههواا

 ن قشهههههههههة ب ههههههههت   هههههههه  ج هههههههههة  خههههههههر  و معلههههههههي النق بههههههههه ت والاترهههههههه  ات العم ليههههههههة  ج ههههههههة هههههههه  
و  ب لقطههههه ن الاقتصههههه    وخ صهههههة تهههههؤ ر  لههههه  الن هههههالتهههههي  فهههههو  العمهههههال الن ظمهههههة في سههههه تال

يهههههههت  التوارهههههههر  لهههههه   قترحههههههه ت حهههههههوب القاههههههه ء   ب هههههه . بريههههههه والتههههههه  ير  اعا  الصههههههن  ي رهههههههي 
ذات الاولولههههههة و ر هههههه    لهههههه  الج هههههه ت ذات العرقههههههة  هههههه  خههههههرب واقههههههة  وقهههههه   وحههههههتة يههههههت  

  المؤتمر.التوارر  لي   ق ا 

الطلههههههه ،  هههههههع وسهههههههينج   ههههههه    رجههههههه ت المهههههههؤتمر سي سههههههه ت توارقيهههههههة بهههههههي   طهههههههرا  العهههههههر  و 
 و ع استراتيجي ت و  وات  ت بعة وتن ي  لتلم الفي س ت  ع  م   استمراالت  .

ولمطههههه  لنههههه      ل هههههص   ههههه  القاههههه ء  التهههههي تهههههؤ ر  لههههه  جههههه   ي العهههههر  والطلههههه  رهههههي سهههههو  
العمهههههههها والتههههههههي   ههههههههر  ن هههههههه   معلههههههههي القط  هههههههه ت الصههههههههن جية و معلههههههههي النق بهههههههه ت والاترهههههههه  ات 

 العم ليةا 
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 ية  تاثة و ؤ ل تورير  م لة وطن صعوثة . 

 ع    رج ت  رال  التتال  الم ني  . 

 ب لشطا الم  وب.  الم  اات القط جية  ج ل   وا  ت  ت عيا 

   الم  و ة الجم جية.  قو 

 ءة الاجتم جية والفر ة الم نية.الرم  

  .سي س ت اعجوا 

 

 

 

 

 على التساؤلات التالية: المؤتمر الإجابة ويحاول هذا

 ههههههطا  ههههههو  و هههههه ، اعط هههههه ترههههههي اعا   رههههههي ظهههههها  سههههههو  العمهههههها واقههههههع سي سهههههه ت ههههههو  هههههه   .1
  رلت؟سو  العما ال   

الهههههه    العمهههههها سهههههو  المقترحههههههة التهههههي توصههههههلن  إلهههههه   ال   لهههههة والفي سهههههه ت ههههه   ههههههي اع وات  .2
  رلت؟

  ؟ال    رلت  العما سو  خطة العما المقترحة للوصوب إل      ي  .3

 

  المؤتمر:أهداف 

ا   رهههههي ظههههها اعط ههههه ت و ههههه   هههههو ت  ير ههههه   لههههه  واقهههههع سي سههههه ت سهههههو  العمههههها رهههههي اعترليههههها  -1
 .القط ن الصن  ي

القطهههههههه ن الصههههههههن  ي وطلهههههههه  ة رههههههههر  اعلعههههههههر   ميههههههههة رههههههههي ت  ير ههههههه   لهههههههه   الفي سهههههههه ت رتيهههههههتت -2
 الفي س ت. سي سة   ابراط اع مية النف ية لكا   عالتشغيا 
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 هههههع التركيههههه   لههههه  كي يهههههة  فههههه  مت   وال ههههه  ،إبهههههراط   ميهههههة الرهههههواا بهههههي  القطههههه  ي  العههههه    -3
  .ولر سي س ت سو  العمابتط

ههههههه ب بهههههههي  تو هههههههي   وا الغررهههههههة رهههههههي  -4   طهههههههرا  القطههههههه ن ال ههههههه  إ شههههههه   واسهههههههتتا ة حهههههههواا رع 
 هههه   للغررههههة ت ن ي هههه  اليهههه ت  مليههههة ءمطهههه  العمهههها وطههههر سههههو  سي سهههه ت بوصهههه     اة  لترفههههي  

  جا إ ش   وتيفير حواا رع  ب بي  القط  ي  الع   وال   .

ترتيهههههت و  هههههع الات  قيههههه ت و عههههه يير العمههههها التوليهههههة.  و ق ا ت ههههه العمههههها سهههههو  سي سههههه ت  ااسهههههة  -5
 سي س ت سو  العما. ستشطا اعس ل للتعتيرت المقترحة  ل   التي  العغرات،

تقههههههتء  تعهههههههتيرت و رحيهههههه ت  لههههههه  سي سهههههه ت سهههههههو  العمهههههها وتقهههههههتءم   للفههههههلطة التشهههههههرل ية  -6
  لت ني   والمط ل ة ب  .

 

 

 مُخرجات المؤتمر

    ينت   ن  الم رج ت الت ليةا ع    ءة   م ب المؤتمر، ءُ  ا 
   وخص وصههههههه    طهههههههرا  القطههههههه ن ال ههههههه  تو هههههههي  حهههههههوب ط يعهههههههة الرهههههههواا المنشهههههههو  بهههههههي

ههههههه لا  ولرقهههههههر اع هههههههر المطلهههههههو   لههههههه   ترفهههههههي  سي سههههههه ت سهههههههو  والي تههههههه  حتههههههه  ءطهههههههو  رع 
  .العما

   لإ شههههه   حهههههواا  هههههع  ت ن ي ههههه للغررهههههة التهههههي ءمطههههه  ال ع لهههههة واع وات  الفي سههههه ت جمو ههههة  ههههه
  ل   ءمو ت . والر  ظل    ا طرا  القط ن 

   طهههههههههولر الفي سههههههههه ت و  ههههههههه  رهههههههههي ت التهههههههههتال  خهههههههههت  ت و    هههههههههالج  عههههههههه ت و  وا   ههههههههه
  التااسية.القط ن الصن  ي ري تصمي  وتطولر المن    وال طا 

  وتن      ق ا الج  ت المعنية ري الرطو ة.   ما تعتمتسو   قتر  لفي س ت  
 غيا  ت صصههههة، تعمهههها ورههههر اطهههه ا   هههه  توجهههه  غررههههة صههههن  ة اعا   لا شهههه   وحههههتة تشهههه

 سي س ت سو   ما، وتطولر الي ت التشغيا والتتال . 
 سياسات الأجور

 سياسات تطوير التدريب والتعليم المهني 

 سياسات الحد من الفقر والبطالة
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 سياسات الحماية الإجتماعية والسلامة والصحة المهنية

 سياسات تطوير بيانات سوق العمل 

 فؤ الفرصسياسات العدالة وتكا

 سياسات تشجيع ريادة الأعمال 
 


